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н           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму      

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ        о 

wŜǎŜŀǊŎƘ        ф 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ       мн 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ      мп 

tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ      мс 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ    нл 

hǳǘǊŜŀŎƘ      нн 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ      нр 

YŜȅ CƛƎǳǊŜǎ      нс 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму          о 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

)-"-#.- ÉÎ ÔÈÅ '3-! -ÏÂÉÌÅ 
7ÏÒÌÄ #ÏÎÇÒÅÓÓ 

! ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎǿŜŀǘ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎΣ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ǿŜŀǊŀōƭŜǎΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

La.-/ba ŀǘ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлмтΦ ¢ƘŜ ǎŜƴπ

ǎƻǊ ƛǎ ŀ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇIΣ ƎƭǳŎƻǎŜΣ 

ƭŀŎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ όǎƻŘƛǳƳΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛƴŜύ ƻŦ ǎǿŜŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 

ŀƭŀǊƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴύΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ 

ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛǘ ǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ƳƛŎǊƻǎŜƴǎƻǊǎΦ La.-/ba ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ L{C9¢ όƛƻƴ-

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŬŜƭŘ-ŜũŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊύ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǇI ŀƴŘ ƛƻƴǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎǘǊƛǇ ǎŜƴǎƻǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƴǘƻƴƛ 

.ŀƭŘƛΦ 

)-"-#.- ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ςσÒÄ    
-ÉÃÒÏÍÁÃÈÉÎÅ 3ÕÍÍÉÔ ςπρχ 

La.-/ba ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ноǊŘ aƛŎǊƻƳŀŎƘƛƴŜ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ 

aŀȅ мр-мтΣ ǿƘŜǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǊŀƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀπ

ǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻ ŀƴŘ 

bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 

 

 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ  
ÆÁÂÒÉÃÓ ÁÎÄ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÓÃÁÌÅ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ twh¢9/¢Σ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ La.-/baΣ ŀƴŘ 

ƭŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό¦t/ύΣ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ Lǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 
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¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ La.-/ba ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ ·ŀǾƛŜǊ aǳƷƻȊ-

.ŜǊōŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ǳǎŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ²ƘŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŀǊŜ ŜȅŜΦ  

 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ τσÒÄ )ÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ -ÉÃÒÏ ÁÎÄ 
.ÁÎÏ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ɉ-.%Ɋ ςπρχ  

La.-/ba ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LōŜǊƛŀƴ bŀƴƻǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όLb[ύ ƛƴ .ǊŀƎŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Σ ŦǊƻƳ муǘƘ ǘƻ 

ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ поǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ тпм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tǊƻŦΦ 

CǊŀƴŎŜǎŎ tŞǊŜȊ-aǳǊŀƴƻ ǿŀǎ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ 5ǊΦ 

!ƴŘǊŜǳ [ƭƻōŜǊŀ tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ tǊƻŦΦ Wƻŀƴ .ŀǳǎŜƭƭǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ 5ǊΦ ·ŀǾƛŜǊ aǳƷƻȊ-.ŜǊōŜƭ ǿŀǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ άaƛŎǊƻκbŀƴƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎέ ŀƴŘ 5ǊΦ DŜƳƳŀ wƛǳǎ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎΦ 

)-"-#.- ÁÎÄ )#-!" ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ +ÁÒÄÉÁ4ÏÏÌȟ ÏÎ Á 
0ÏÉÎÔ-ÏÆ-#ÁÒÅ ÄÅÖÉÃÅ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ 
(ÅÁÒÔ &ÁÉÌÕÒÅ ÆÒÏÍ ÓÁÌÉÖÁ 

YŀǊŘƛŀ¢ƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ нлнл wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ tǊƻŦΦ 

Wƻŀƴ .ŀǳǎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ La.-/ba ŀƴŘ tǊƻŦΦ CǊŀƴŎŜǎŎ ¢ŜƛȄƛŘƻǊ 

ŦǊƻƳ L/a!. ό/{L/ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ мп ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ  

ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ YŀǊŘƛŀ¢ƻƻƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎπ

ŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ƻƴ-ŀ-ŎƘƛǇ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ IŜŀǊǘ 

CŀƛƭǳǊŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŀƭƛǾŀ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ La.

-/ba ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀō-ƻƴ-ŎƘƛǇΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
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!Î )-"-#.- ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÔÈÅ #ÁÔÁÌÕÎÙÁ %ÃÏÄÉÓÓÅÎÙ ςπρχ 
!×ÁÒÄ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ wŜǎƛŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άtǊƻŘǳŎǘ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ нлмт ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǿŜǊtŀŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ Wǳŀƴ tŀōƭƻ 9ǎǉǳƛǾŜƭΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)-"-#.- ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ /%-! #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÔ ,/0%# 
ςπρψ 

¢ƘŜ {t995 ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ hǊǘŜƎŀ ŀƴŘ tǊƻŦΦ bŜǳǎ 

{ŀōŀǘŞΣ  ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊƻǘƻǘȅǇŜκbŜǿ tǊƻŘǳŎǘ 

ǇǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ [ht9/ нлму ό[ŀǊƎŜ-ŀǊŜŀΣ hǊƎŀƴƛŎ ϧ tǊƛƴǘŜŘ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴύ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ tǊƛƴǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όh9-!ύΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǿŜŀǘ ǇŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎȅǎǝŎ 

ŬōǊƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

L/!{ ƎǊƻǳǇΦ 
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)-"-#.- ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
τÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÍÁÇÉÎÅÎÁÎÏ 
ςπρψȟ "ÉÌÂÁÏȢ 

LƳŀƎƛƴŜƴŀƴƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ bŀƴƻǎŎƛπ

ŜƴŎŜ ϧ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ нлму ŜŘƛǝƻƴ La.-

/ba ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻǘƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ 

ǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘǊƛŜǎ ϧ CƛƴŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ 9¦ tƭŀǜƻǊƳ όbCC!ύΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƻǊǳƳ La.-/ba ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ǘŀƭƪǎ έ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 

/ƭŜŀƴ wƻƻƳ ŦƻǊ aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻ wŜǎŜŀǊŎƘέ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

5ǊΦ [ǳƛǎ CƻƴǎŜŎŀ ŀƴŘ άCL. tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 9[tI¸ ά ōȅ 

!ƭōŜǊǘ DǳŜǊǊŜǊƻΦ 

 

 

)-"-#.- ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÉÇÈ
-,ÕÍÉÎÏÓÉÔÙ  ,ÁÒÇÅ  (ÁÄÒÏÎ     
#ÏÌÌÉÄÅÒ ÏÆ #%2. 

²ƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ-[ǳƳƛƴƻǎƛǘȅ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ό[I-

[I/ύ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊǝŎƭŜ tƘȅǎƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ό/9wbύ ƛƴ нлмуΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [I/ ŦǊƻƳ нлнсΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛπ

ƘƻƻŘ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !¢[!{ ŘŜǘŜŎπ

ǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ La.-/baΦ  

 

 

#ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ  ÄÅÓÉÇÎÅÄ  ÁÎÄ  
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÁÔ )-"-#.- ÏÎ 
ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ -ÅÒÃÕÒÙ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ 

La.-/ba ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ aŜǊŎǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǇƛ/ƻƭƻƳōƻ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΣ нлмуΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ aŜǊŎǳǊȅ 

ƛƴ ƭŀǘŜ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму          т 

 

!ƎŜƴŎȅ ό9{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ όW!·!ύ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ тлл ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘƛƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ  

 

!Ǌǝǎǘϥǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǇƛ/ƻƭƻƳōƻ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƛƴ ŎǊǳƛǎŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ aŜǊŎǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ 

ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΥ 9{!κ!¢D ƳŜŘƛŀƭŀōΤ aŜǊŎǳǊȅΥ b!{!κWt[ Φ 

 

¢ƘŜ тлл ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƛƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŦǊƻƳ олл ϲ/ ŘǳǊƛƴƎ άŘŀȅέ ǘƻ -мрл ϲ/ 

ŀǘ άƴƛƎƘǘέΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ tƘƛƭƛǇǇŜ DƻŘƛƎƴƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ Řƛπ

ƻŘŜǎ ǿƛǘƘ {ƛƭƛŎƻƴ /ŀǊōƛŘŜ ό{ƛ/ύΣ ŀ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴπ

ƛŎǎΦ ![¢9w ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ aŀŘǊƛŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛƻŘŜǎΦ  

 

 

 

)-"-#.- ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
(!26%34/2% ÐÒÏÊÅÃÔȡ %ÎÅÒÇÙ 
(ÁÒÖÅ3ÔÏÒÅÒÓ ÆÏÒ 0Ï×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓ 

I!w±9{¢hw9 ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ άC9¢-tǊƻŀŎǝǾŜέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇǎ ǎƻƭƛŘ-ǎǘŀǘŜ ƳƛŎǊƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛƴƎ ƴƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ 

¢ƘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ La.-/ba ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ [ǳƛǎ CƻƴǎŜŎŀΦ 
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3ÉÌÉÃÏÎ 0ÈÏÔÏÄÉÏÄÅÓ ÆÏÒ /ÎÅ7ÅÂ 
ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓ  

¢ƘŜ La.-/ba ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŘƛπ

ƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ²Ŝō 

ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇƘƻǘƻŘƛƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ҍ¢ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ !ΦLΦ9Φ ǘƻ 

ǘƘŜ hƴŜ²Ŝō ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ƻƭŀǊa9a{ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

{Φ[ΦΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴ нлмт-нлмуΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ нп ŘƛƻŘŜǎ ƛƴ с ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмфΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

  !Ǌǝǎǘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ hƴŜ²Ŝō ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ό/ǊŜŘƛǘΥ ¢ŜŎƘ/ǊǳƴŎƘύ  

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
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wŜǎŜŀǊŎƘ 
 
 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ La.-/ba ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ aƛŎǊƻκbŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎΥ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǘǳŀǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǇƻǿŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ La.-/ba ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ϦaƻǊŜ ǘƘŀƴ aƻƻǊŜϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦIŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴϦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ϧ.ŜȅƻƴŘ /ah{Ϧ ŀƴŘ ϦaƻǊŜ aƻƻǊŜϦ ŀǊŜŀǎΦ  

!ÄÖÁÎÃÅÄ 4ÈÉÎ $ÉÅÌÅÃÔÒÉÃ &ÉÌÍÓ 

'ÒÏÕÐ ɉ!4$&Ɋ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘƛƴ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬƭƳǎ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎƻƴ-ōŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻ κ ƴŀƴƻŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜƳǊƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎπ

Ŝǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ-ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘ-ƪ 

ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ !ǘƻƳƛŎ [ŀȅŜǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴΦ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳǊƛǎπ

ǘƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ǎȅƴŀǇǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

.ÁÎÏÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏÎ ÁÎÄ .ÁÎÏÍÅȤ

ÃÈÁÎÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 'ÒÏÕÐ 

ɉ.!./.%-3Ɋ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƻǊ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƴŀƴƻŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ όY9¢{ύΥ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ  

-ÉÃÒÏ%ÎÅÒÇÙ 3ÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÅÎÓÏÒ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ɉ-%33)Ɋ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻ-

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άIŜŀƭǘƘƛŜǊ /ƛǝȊŜƴǎέ ŀƴŘ άbŜǘ ½ŜǊƻ Iǳπ

Ƴŀƴ LƳǇŀŎǘέΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΥ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-ŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘΣ 

ǿŜ ŎƻǾŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ όǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴκ

ǎǘƻǊŀƎŜ όƳƛŎǊƻ-ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ κ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎύ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 
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ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŀǎŜǎ ƻǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ 

ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

 

2ÁÄÉÁÔÉÏÎ $ÅÔÅÃÔÏÒÓ 'ÒÏÕÐɉ2$'Ɋ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ w5D ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ wϧ5 ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴπ

ŘǳŎǘƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎΤ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ƛƴǘŜǊπ

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w5D ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜΥ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΣ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ Ŧǳǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ǎǇŀŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

-ÉÃÒÏ ÁÎÄ .ÁÎÏÔÏÏÌÓ 'ÒÏÕÐ 

ɉ-.4,Ɋ 

ά/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ- ŀƴŘ 

ƴŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜϦΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ aƛŎǊƻ- ŀƴŘ 

bŀƴƻ¢ƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

ŦƻǊ a9a{ ŀƴŘ b9a{Φ  

 

"ÉÏ-%-Ó 'ÒÏÕÐ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ 
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"ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 'ÒÏÕÐ 

ɉ'!"Ɋ 

¢ƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ όD!.ύ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻƻƭǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻ 

ŀƴŘ ƴŀƴƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

#ÈÅÍÉÃÁÌ 4ÒÁÎÓÄÕÃÅÒÓ 'ÒÏÕÐ 

ɉ'41Ɋ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ό!{!{ύΥ !Ř-ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ όōƛƻƭƻƎƛŎŀƭύ ƭƛǉǳƛŘ ƅǳƛŘǎΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ 

ōȅ ǘƘŜ ¦b ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ 

0Ï×ÅÒ $ÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 

'ÒÏÕÐ ɉ0$3Ɋ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ DǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÉÒÃÕÉÔÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 

'ÒÏÕÐ ɉ)#!3Ɋ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ό!{L/ǎύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

L/!{ wϧ5 ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƭǘǊŀ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭƻƎΣ ƳƛȄŜŘ 

ŀƴŘ wC ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎκǇǊƛƴǘŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎΣ ǎƘƻǊǘ ǊŀƴƎŜ wC ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ƴŀƴƻ-

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ I5[-!a{ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

L/!{ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ wϧ5 ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ La.Φ 
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CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

-ÉÃÒÏ ÁÎÄ .ÁÎÏÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ #ÌÅÁÎ 

2ÏÏÍ 

¢ƘŜ aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ό{./baύ ƛǎ 

ŀ {ƛƴƎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴŦǊŀ-

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όL/¢{ύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ aƛŎǊƻκ

bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

{./ba ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

wϧ5 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ wϧ5ϧƛ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ǘŜŀƳΦ {ǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ 

 

 

 

 

{ƛƴŎŜ нлмпΣ ǘƘŜ L/¢{-{./ba ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴƻŘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ aL/whb!bhC!.{ L/¢{ bŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ {ŎŀƭŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ όaL/LbbύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ-wƻƻƳ 

ŦǊƻƳ L{ha-¦ta ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ b¢/-¦t±Φ  



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму          мо 

 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aL/whb!bhC!.{ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ /{L/Ωǎ /ƭŜŀƴ-

wƻƻƳ ŀǘ La.-/ba ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƻƴΥ 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ a9a{κb9a{Σ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΣ [ŀō-

ƻƴ-/ƘƛǇΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

¶ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻƴ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎΦ 

¢ƘŜ La.-/ba LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿŀŦŜǊǎ ƻŦ млл ƳƳ ŀƴŘ 

мрл ƳƳΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ƅŜȄƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

wҌ5ҌƛΦ  

 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L/¢{ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ La.-/ba Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘǎΥ 

- !ŘǾŀƴŎŜŘ tŀŎƪŀƎƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

- .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

- /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

- /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ   

- 5ŜǎƛƎƴ ϧ /!5 {ŜǊǾƛŎŜ  

- 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜǎǝƴƎ  

- LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǇǝŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- aƛŎǊƻκƴŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- tŀŎƪŀƎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  

- tƻǿŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- tǊƛƴǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- wŀŘƛŀǝƻƴ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- wŜǾŜǊǎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- {!aκ{9a [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- ¢ƘŜǊƳŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ  

- ²ŀŦŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  



мп           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму      

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
La.-/ba Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ млп ŀƴŘ уп ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нлмуΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ La.-/ba ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ vw ŎƻŘŜǎΥ   

          нлмт       нлму 

{ƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

 

9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ bŀƴƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊς/Ŝƭƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

aƻŘǳƭŀǘŜǎ /Ŝƭƭ !ŎǝǾƛǘȅΦ 

DΦ aǳǊƛƭƭƻΣ !Φ .ƭŀƴǉǳŜǊΣ /Φ ±ŀǊƎŀǎπ9ǎǘŜǾŜȊΣ [Φ .ŀǊǊƛƻǎΣ 9Φ 

LōłƷŜȊΣ /Φ bƻƎǳŞǎΣ  WΦ 9ǎǘŜǾŜΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ нф όнлмтύ мслрлпу 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ όW/w нлмтύΥ  нмΦфрл 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀŘƳŀΦнлмслрлпу 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! aŜǘŀƭπCǊŜŜ ŀƴŘ .ƛƻǝŎŀƭƭȅ 5ŜƎǊŀŘŀōƭŜ .ŀǧŜǊȅ ŦƻǊ 

tƻǊǘŀōƭŜ {ƛƴƎƭŜπ¦ǎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

WΦtΦ 9ǎǉǳƛǾŜƭΣ tΦ !ƭŘŀȅΣ hΦ!Φ LōǊŀƘƛƳΣ .Φ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ 9Φ 

YƧŜŀƴƎΣ bΦ {ŀōŀǘŞΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ т όнлмтύ мтллнтрΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ όW/w нлмтύΥ  нмΦутр 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀŜƴƳΦнлмтллнтр 

 

 

 

 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму          мр 

 

CƭŜȄƛōƭŜ DǊŀǇƘŜƴŜ {ƻƭǳǝƻƴπDŀǘŜŘ CƛŜƭŘπ9ũŜŎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǎπ

ǘƻǊǎΥ 9ŶŎƛŜƴǘ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊ aƛŎǊƻπ9ƭŜŎǘǊƻŎƻǊ-

ǝŎƻƎǊŀǇƘȅ 

/Φ IŞōŜǊǘΣ 9Φ aŀǎǾƛŘŀƭπ/ƻŘƛƴŀΣ !Φ {ǳŀǊŜȊπtŜǊŜȊΣ !Φ .ƻπ

ƴŀŎŎƛƴƛ /ŀƭƛŀΣ DΦ tƛǊŜǘΣ wΦ DŀǊŎƛŀπ/ƻǊǘŀŘŜƭƭŀΣ ·Φ LƭƭŀΣ 9Φ 5Ŝƭ 

/ƻǊǊƻ DŀǊŎƛŀΣ WΦaΦ 5Ŝ ƭŀ /ǊǳȊ {ŀƴŎƘŜȊΣ 5Φ ±ƛŀƴŀ /ŀǎŀƭǎΣ 9Φ 

tǊŀǘǎπ!ƭŦƻƴǎƻΣ WΦ .ƻǳǎǉǳŜǘΣ tΦ DƻŘƛƎƴƻƴΣ .Φ ¸ǾŜǊǘΣ wΦ ±ƛπ

ƭƭŀΣ aΦ±Φ {ŀƴŎƘŜȊπ±ƛǾŜǎΣ !Φ DǳƛƳŜǊŁπ.ǊǳƴŜǘΣ WΦ!Φ DŀǊǊƛŘƻΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ ну όнлмуύ мтлофтсΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ όW/w нлмуύΥ  мрΦснм 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀŘŦƳΦнлмтлофтс 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƭƻŀǝƴƎ ōǳƻȅ-ōŀǎŜŘ ǘǊƛōƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŀƴƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǾƛōǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ǿŀǘŜǊ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǿƛƭŘ ǎŜŀΦ 

5Φ¸Φ YƛƳΣ IΦ{Φ YƛƳΣ 5Φ{Φ YƻƴƎΣ aΦ /ƘƻƛΣ IΦ.Φ YƛƳΣ WΦ-IΦ [ŜŜΣ 

DΦ aǳǊƛƭƭƻΣ aΦ [ŜŜΣ {Φ{Φ YƛƳΣ WΦIΦ WǳƴƎΦ 

bŀƴƻ 9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ пр όнлмуύ нпт-нрпΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ όW/w нлмуύΥ мрΦрпу 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŀƴƻŜƴΦнлмтΦмнΦлрн 

 

 

 

 

 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ Ƴƛπ

ŎǊƻŎŜƭƭ ŀǊǊŀȅǎΦ 

/Φ ±ŀǊƎŀǎ-9ǎǘŜǾŜȊΣ !Φ .ƭŀƴǉǳŜǊΣ DΦ aǳǊƛƭƭƻΣ aΦ 5ǳǉǳŜΣ [Φ 

.ŀǊǊƛƻǎΣ /Φ bƻƎǳŞǎΣ 9Φ LōŀƷŜȊΣ WΦ9ǎǘŜǾŜΦ 

bŀƴƻ 9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ рм όнлмуύ ртм-ртуΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ όW/w нлмуύΥ мрΦрпу 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŀƴƻŜƴΦнлмуΦлтΦлмн 

 

IƛƎƘƭȅ !ƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ tƭŀƴŀǊπ!ǊǊŀȅ /ƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ {ǳōπaƛŎǊƻƳŜǘǊƛŎ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

tŀǧŜǊƴǎΦ 

WΦtΦ !ƎǳǎƛƭΣ bΦ ¢ƻǊǊŀǎΣ aΦ 5ǳŎƘΣ WΦ 9ǎǘŜǾŜΣ [Φ tŞǊŜȊπ

DŀǊŎƝŀΣ WΦ {ŀƳƛǝŜǊΣ WΦ!Φ tƭŀȊŀΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ нт όнлмтύ мслрфмнΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ όW/w нлмтύΥ моΦонр 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀŘŦƳΦнлмслрфмн  



мс           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму      

 

tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ 
   

Ackermann, Tobias Nils  

Living photonics: lab-on-a-chip tech-

nologies for light coupling into biologi-

cal cells. 

F.X. Muñoz-Berbel, A. Llobera (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Physics, 2017.  

 Baez Faxiola, Martha Raquel  

Integración de sensores electroquí-

micos basados en nanomateriales 

funcionales para la detección de 

contaminantes en aguas. 

C. Fernández-Sánchez, E. Mendoza 

(dirs.). Universitat Politècnica de 

Catalunya, Ph.D. in Materials Scien-

ce and Engineering, 2017. 

   

Evangelio Araujo, Laura  

Directed self-assembly of block co-

polymers on chemically nano-

patterned surfaces. 

F. Pérez-Murano, J. Fraxedas 

(dirs.). Universitat Autònoma de Bar-

celona, Ph.D. in Materials Science, 

2017. 

Gálvez Sánchez, José Luis 

Análisis de módulos interruptor bidi-

reccional de potencia de aplicación 

en convertidores matriciales. 

F.X. Jordà (dir.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electronic and Telecommu-

nication Engineering, 2017.  

Giménez Gómez, Pablo  

Development of electrochemical 

(bio)sensors and microanlalytical 

systems. Application to the wine 

industry.    M. Gutiérrez-Capitán, C. 

Jiménez-Jorquera (dirs.). Universitat 

Autònoma de Barcelona, Ph.D. in 

Electrochemistry. Science and Tech-

nology,  2017.  



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму          мт 

 

   

Llamas Rodríguez, Manuel José  

Design automation methods and 

tools for building digital printed elec-

tronics circuits.  

Ll. Terés, J. Carrabina (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electronic and Telecommu-

nication Engineering, 2017.  

 Moya Lara, Ana  

Integrated sensors for overcoming 

organ-on-a-chip monitoring challen-

ges. 

E. Ramon, G. Gabriel (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electronic and Telecommu-

nication Engineering, 2017. 

   

Pujol Vila, Ferran  

Fast and low-cost microbial toxicity 

bioassays based on electrochromic 

electron acceptors.  

F.X. Muñoz-Berbel, J. Mas (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Microbiology, 2017. 

Unigarro Calpa, Edgar Alberto  

Integración monolítica CMOS de 

sensores inalámbricos. 

J . Sacristán (dir.). 

Universidad de los Andes, Colom-

bia, Ph.D. in Engineering, 2017.  

Alday Lara, Perla Patricia 

Biodegradable batteries as sustaina-

ble power sources for portable devi-

ces. 

N. Sabaté, J.P. Esquivel (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Materials Science, 2018. 



му           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт-нлму      

 

   

Benítez Casma, Victor Hugo  

Design, fabrication and characteriza-

tion of semiconductor radiation sen-

sors for future high energy physics 

experiments.  

M. Ullán (dir.).  

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electronic and Telecommu-

nication Engineering, 2018.  

 Brosel Oliu, Sergi 

Interdigitated electrode arrays 

(IDEA) impedimetric transducers for 

bacterial biosensing applications .  

N. Abramova, N. Uria, A. Bratov 

(dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Biotechnology, 2018.  

   

Donmez Noyan, Inci 

Improving the performance of an all-

Si based thermoelectric micro/

nanogenerator.  
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