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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ        о 

wŜǎŜŀǊŎƘ      мл 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ       мо 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ      мр 

tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ      мт 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ    му 

hǳǘǊŜŀŎƘ      нл 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ      но 

YŜȅ CƛƎǳǊŜǎ      нп 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
! ÇÒÁÐÈÅÎÅ-ÂÁÓÅÄ ÉÍÐÌÁÎÔ 
ÏÖÅÒÃÏÍÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÂÒÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÔ ÅØȤ
ÔÒÅÍÅÌÙ ÌÏ× ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊǊŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΦ ¦ƴǝƭ 

ƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀȅǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ! 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ 

ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ лΦм 

IȊΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ōǊŀƛƴ-ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

DǊŀǇƘŜƴŜ CƭŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ/ƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ bŀǘǳǊŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όǾƻƭΦ 

мо όнлмфύ ǇΦ нуфύΦ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ La.-/baΣ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/bнΣ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

.L{¢ ŀƴŘ /{L/ύΣ ǘƘŜ /L.9w ƛƴ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ .ƛƻπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ό/L.9w-..bύΣ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ tƛ ƛ {ǳƴȅŜǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

όL5L.!t{ύΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ-ōŀǎŜŘ ŀǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ ǎƛƎƴŀƭǎ Ψƛƴ ǎƛǘǳΩ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƳǇƭŀƴǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ŀǊǊŀȅΣ Ǉƭǳǎ ƛǎ ǎƭƛƳ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƴ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǝŎ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ CǳǘǳǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǎŜƛȊǳǊŜǎ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦ 

 

 

! ÎÅ× ÓËÉÎ ÐÁÔÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÃÙÓÔÉÃ ПÉÂÒÏÓÉÓ  

! ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ La.-/ba ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ōŀǧŜǊȅ у ŎƳ ƭƻƴƎ 

ōȅ п ǿƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎπ

ƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎΣ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳŎƻǳǎ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘ ƎƭŀƴŘǎΦ 

/ȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƛǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ нΦрлл ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

/ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎΦ Lǘ ŀũŜŎǘǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎΣ ƭƛǾŜǊΣ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŀǘ 

ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛǎ ǎŀƭπ

ǝŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

ƛǘ ƎŜǘǎ ǿŜǘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǉǳƛŘΣ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ .ŀƴŘ-!ƛŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
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ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ όǎŀƭǝŜǊύΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ 

ǇƻǿŜǊΤ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ όƭŜǎǎ ǎŀƭǘȅύΣ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ƭŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ǿƻ ŜƭŜŎǘǊƻπ

ŎƘǊƻƳƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9w/ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻǊ DǊŀƴǘ {¦t9wπ

/9[[ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ Ǉŀπ

ǇŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-

ǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴ-ǾƛǘǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŎƻ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜƎπ

ƴŀƴŎȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƅǳƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƻƴ ǘƘŜ нлму .Ŝǎǘ tǊƻǘƻǘȅǇŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ tǊƛƴǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇŀǘŜƴǘŜŘΦ 

 

!ÌÅÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÒÍÅÄ ПÉÓÈ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ¢ƻǊǊŜ ŘŜ 

ƭŀ {ŀƭ όL!¢{-/{L/ύΣ ǘƘŜ La.-/ba ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ά!9-CƛǎƘ.L¢έ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŬǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŦŀǊƳŜŘ ŬǎƘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ōŀǊŜƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŎǳƭǳƳ 

ƻŦ ŬǎƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ млл ƎǊŀƳǎΦ tƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ōƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƎƛƭƭΣ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀπ

ǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŬǎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀǊƪŜǊǎΣ Ƙŀƴπ

ŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎπ

ǘŜƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 

ƛǎ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŦŀǊƳ ŬǎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ !v¦!9·π

/9[нлнлΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!h 

όCƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ

ǝƻƴǎύ ŬƎǳǊŜǎΦ Lƴ {ǇŀƛƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜΦ   

 

)-"-#.- ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á 0ÒÏÏÆ ÏÆ 
#ÏÎÃÅÐÔ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅȤ
ÁÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ  

¢ƘŜ tǊƻƻŦ ƻŦ /ƻƴŎŜǇǘǎ Ŏŀƭƭ όth/-9w/-нлмфύ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳπ

ǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό9w/ύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŀƭƭΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻƴ 

мрлΦллл ϵ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          р 

 

¢ƘŜ th²9w-t!¢/I ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ La.-/ba bŜǳǎ {ŀōŀǘŞΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ рп ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ŀǘŀƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŬǊǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǊŀǇƛŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 

ƻŦ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎΣ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƛŦŜ ŜȄπ

ǇŜŎǘŀƴŎȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƛƭƳŜƴǘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ 9w/ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻǊ 

ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ La.-/ba ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƴŎŜ 

нлмр ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴπ

ŜǊŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ƅǳƛŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŀǇŜǊ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 

ƅǳƛŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƅǳƛŘΣ 

ǿƛƭƭ ŘŜǘŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǿŜŀǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀǊƛŀ /ƻƭǎΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ tƴŜǳƳƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ ŘŜ 5Şǳ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

)-"-#.- ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ 6,# 0ÈÏÔÏÎÉÃÓ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇƘƻǘƻƴƛŎ ŎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ±[/ tƘƻǘƻƴƛŎǎΣ 

ǘƘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ό¦t±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

La.-/ba ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ƛ ǇƘƻπ

ǘƻƴƛŎǎ-/łǘŜŘǊŀ !ƭǘŜǊ-9¢{L¢έ ƛƴ aŀŘǊƛŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмм ŀǎ ŀ ǎǇƛƴ-ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ¦t±Σ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻƴƛŎ ŎƛǊπ

ŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀǊŜ ōǳƭƪȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

La.-/ba ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƴƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ƴƛǘǊƛŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ah{ ƭƛƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ /ƭŜŀƴ wƻƻƳΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L/¢ 

ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ±[/ tƘƻǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ La.-/ba ŀǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŜtL·ŦŀōΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇƘƻǘƻƴƛŎǎΦ 

,Ï× ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÒÅÕÓÁÂÌÅ ×ÅÁÒÁȤ
ÂÌÅ ÓÅÎÓÏÒÓ 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ La.-/ba ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ƭŀŎǘŀǘŜ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻ ŎƘǊƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ƅǳƛŘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ƅǳƛŘǎ όǎǿŜŀǘΣ ǳǊƛƴŜΧύ ƻǊ ƛƴ 

ƅǳƛŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ƭŜŀƪƛƴƎύΦ 

²ŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŀȅΦ bŜǾπ

ŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅǳƛŘǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ōȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻǊ ǘŜȄπ

ǝƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀŘƛƻŦπ

ǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƎƴŀƭΦ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘǊƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀƴŀƭȅǘŜ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘΦ CƻǊ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ŘŜǘŜŎπ

ǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŀƭπ

ȅǎƛǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƭŀŎǘŀǘŜΣ ŀƭŎƻπ

Ƙƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƪƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǎƳŀǊǘ ƭŀōŜƭǎΣ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ 

wCL5 ǘŀƎǎΦ 

 

3×ÉÔÃÈ ÄÅÖÉÃÅ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÐÏ×ÅÒ 
ÁÎÄ ÒÁÄÉÏÁÃÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ La.-/ba ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ 

WC9¢ όWǳƴŎǝƻƴ CƛŜƭŘ-9ũŜŎǘ ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ WC9¢ ŦŀƛƭΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀǊŘƴŜǎǎΦ 

WC9¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ŀǎ ŀ Ǉŀǎπ

ǎƛǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ 

ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƻȄƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƛƭǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄǇƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴǎ ƭŜǾŜƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƴ-ŘƻǇŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳƻŘπ

ŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾƛŎπ

Ŝǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

/{L/ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ La.-/ba ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ WC9¢ ŘŜπ

ǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀǊŘƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ǊŀŘƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǎǿƛǘŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǘƻ 

ƛƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜΤ {99 

ό{ƛƴƎƭŜ 9ǾŜƴǘ 9ũŜŎǘǎύ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ōǳƭƪ ŎƻƴŬƎπ

ǳǊŀǝƻƴΤ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘπ

ŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΤ ƘƛƎƘ ŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀ Ǌŀǝƻ όϤфл҈ύΤ 

ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǾƻƭǘŀƎŜ όҔ улл ±ύΤ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ Ŏǳǎπ

ǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

'ÏÎÚÁÌÏ -ÕÒÉÌÌÏȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÔ 
)-"-#.-ȟ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ͼ,Á #ÁÉØÁͼ 
ςπρω ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÁÎÔ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ WǳƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ ǘƘŜ Ϧ[ŀ /ŀƛȄŀϦ ōŀƴƪƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ тф ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ну Ƴƛƭπ

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
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ƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LǎƛŘǊƻ CŀƛƴŞΤ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ 

WŀǳƳŜ DƛǊƽΤ WŀǾƛŜǊ {ƻƭŀƴŀΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ tŜŘǊƻ 5ǳǉǳŜΣ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧƭŀ /ŀƛȄŀϦ .ŀƴƪƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ Ǉƻǎǘπ

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀƭŜƴǘΤ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƛȄŀLƳǇǳƭǎŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ La.-/ba DƻƴȊŀƭƻ aǳǊƛƭƭƭƻ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оллΦллл ϵ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀƭƭ WǳƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ wŜǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ мм ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пул ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŘ ōȅ aǳǊƛƭƭƻΣ ά9ƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ-ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ōƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎπ

Ŝǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

ŀǘ ŎŜƭƭ ƭŜǾŜƭέ ό{t!wY5¦{¢ύΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƭƭΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇƛŜȊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƎǳπ

ƭŀǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ bŜǊǾŜǎΣ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊπ

Ǝŀƴǎ ǳǎŜ ƴŜǳǊŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŀǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎΣ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǎǳǊπ

ƎŜǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻ ōƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎŎƭŜ 

ŎŜƭƭǎΣ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ όŎŜƭƭ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘǎΣ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ŬŜƭŘǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴπ

ǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όa9a{κb9a{ύ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

 

(ÕÁ×ÅÉ ÖÉÓÉÔÓ )-"-#.- 

[ƛǳ CŀƴŎƘŜƴƎ ŀƴŘ Yŀƛ ·ƛƴ ŦǊƻƳ IǳŀǿŜƛϥǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ²ŀǧ [ŀō ƳŜŜǘ [ǳƛǎ CƻƴǎŜŎŀȰǎ DǊƻǳǇ ŀǘ 

La.-/ba ŀƴŘ Lw9/ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 



у           La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф      

 

)-"-#.- ÌÅÁÄÓ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐ ÃÈÉÐ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÆÏÒ ÎÅÕÒÁÌ 
ÃÅÌÌ ÃÏÎÔÒÏÌ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [!.п/9[[ ǇǊƻƧŜŎǘ όϦ[ŀō-ƻƴ-ŎƘƛǇ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƴƛŎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊϦύ ƛǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

La.-/ba ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘǊŜŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎΦ hƴ о hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ La.-/ba ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǾŜǊŀƭ [ŀō-hƴ-ŀ-/ƘƛǇ 

ό[h/ύ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴŜǳǊŀƭ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ [h/ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƴƛŎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛƭƪ-ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƅǳƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ {ŜƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇIΣ /hнΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ hнΣ 

ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ 

ŎŜƭƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ [!.п/9[[ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлму Ŏŀƭƭ 

ƻŦ wҌ5ҌL ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ {ƻŎƛŜǘŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢Ǌŀƴǎπ

ŘǳŎŜǊǎ DǊƻǳǇ όD¢vύ ƻŦ La.-/ba ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ŜŎƛƭƛŀ Wƛπ

ƳŞƴŜȊ ŀƴŘ 5ǊΦ ·ŀǾƛŜǊ aǳƷƻȊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŜǾƛƭƭŜΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ 

vǳŜǊƻΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊŎƛŀƴ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ όLaL5!ύ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5ǊΦ {ŀƭǾŀŘƻǊ !ȊƴŀǊΦ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÆ )-"-#.- ÔÏ ÔÈÅ 
%0Ï33 !ÎÎÕÁÌ &ÏÒÕÍ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ La.-/ba ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9tƻ{{ !ƴƴǳŀƭ 

CƻǊǳƳ нлмфΣ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƻƴ мс-мт hŎǘƻōŜǊ 

нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǳƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻπ

ƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ōȅ {ƳŀǊǘ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ La.-/ba ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ /ŀǊƭŜǎ 

/ŀƴŜΣ [ƭǳƝǎ CƻƴǎŜŎŀΣ {ǘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜƧƻǎ ŀƴŘ /ŜŎƛƭƛŀ WƛƳŜƴŜȊ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9tƻ{{ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎΦ /ŀǊƭŜǎ /ŀƴŞΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά{ƳŀǊǘ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ ŦƻǊ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

ό{9bL·ύέ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¦ǝƭƛǝŜǎ пΦл ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ !//LhΣ 

ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ /ŜŎƛƭƛŀ WƛƳŜƴŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ά²ŜŎŀǊŜέ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǎŜƴǎƛƴƎ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎǿŜŀǘ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎέ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǿƛǎǎ bŀπ

ǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άaƛ{{Lƻƴ {ƳŀǊǘ {ȅǎǘŜƳǎέΣ ǘƘŜ 9tƻ{{ 

!ƴƴǳŀƭ CƻǊǳƳ нлмф ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ōȅ 

{ƳŀǊǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎΦ 9tƻ{{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ tƭŀǜƻǊƳ ƻƴ {ƳŀǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛƴƎ wϧ5 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ƳŀǊǘ 

{ȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ό{{Lύ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƛŎǊƻ- ŀƴŘ 

bŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 9tƻ{{ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          ф 

 

ōǳƴŘƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ-ǳǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀ ƻƴ {ƳŀǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜπ

ƎǊŀǝƻƴΦ 9tƻ{{ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƭƭ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ 

 

4ÈÅ #ÌÅÁÎ 2ÏÏÍ ÏÆ  )-"-#.- 
ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏȤ
ÐÅÁÎ ÎÅÔ×ÏÒË %ÕÒÏ.ÁÎÏ,ÁÂ 

¢ƘŜ aƛŎǊƻbŀƴƻCŀōǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ 

ŦƻǊ aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ό{./baύ ƻŦ La.-/ba 

ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 9ǳǊƻbŀƴƻ[ŀōΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

aƛŎǊƻbŀƴƻCŀōǎ ƛǎ ŀ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ aƛŎǊƻ 

ŀƴŘ bŀƴƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ {Ŏƛπ

ŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ όL/¢{ύΦ !ƴ L/¢{ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘκƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƨǳǎπ

ǝŬŜǎ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ wϧ5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻbŀƴƻCŀōǎ 

bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

aƛŎǊƻ-bŀƴƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘƻǘƻƴƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ YŜȅ 9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όY9¢Ȱǎύ ōȅ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 

ƭƛŦŜΦ 

! ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÆÒÏÍ )-"-#.- 
×ÉÎÓ ÔÈÅ ρπÔÈ Ȱ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
)ÄÅÁÓȱ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÆ 5!" 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒËȢ 

/ŜƭƭǳǇŀŎƪΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ La.-/ba ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀǘŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ άDŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LŘŜŀǎέ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ {ƳŀǊǘ CƻƻŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦!. wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ Ǉƭŀǎπ

ǝŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΣ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнм ǿƛƭƭ ōŀƴ 

ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ /ŜƭƭǳǇŀŎƪ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΣ ǿŀǘŜǊ-

ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ŜŘƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ǎƳŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭƭƻǿǎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǾŜǊπ

ǎŀǝƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-

ǳǎŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ ¦!. hǇŜƴ [ŀōǎΦ ¢ƘŜ /ŜƭƭǳǇŀŎƪ 

ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ La.-/ba 

aƛŎƘŜƭŜ 5ŜƛΣ ǘƘŜ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ tƘ5 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ L/a!.Σ /ŀƳƛƭƭŀ 5ƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛǎǘ 9ƭŜƴŀ WŀŎŀǎΦ 



мл           La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф      

 

wŜǎŜŀǊŎƘ 
 
 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ La.-/ba ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ aƛŎǊƻκbŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ȅǎǘŜƳǎΥ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǘǳŀǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǇƻǿŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ La.-/ba ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ϦaƻǊŜ ǘƘŀƴ aƻƻǊŜϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦIŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴϦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ϧ.ŜȅƻƴŘ /ah{Ϧ ŀƴŘ ϦaƻǊŜ aƻƻǊŜϦ ŀǊŜŀǎΦ  

!ÄÖÁÎÃÅÄ 4ÈÉÎ $ÉÅÌÅÃÔÒÉÃ &ÉÌÍÓ 

'ÒÏÕÐ ɉ!4$&Ɋ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊπ

ǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬƭƳǎ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎƻƴ-ōŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻ κ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƳŜƳǊƛǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ-

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘ-ƪ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ !ǘƻƳƛŎ 

[ŀȅŜǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳǊƛǎǘƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅƴŀǇǎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǳπ

ǊƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

.ÁÎÏÆÁÂÒÉÃÁÃÉÏÎ ÁÎÄ .ÁÎÏÍÅȤ

ÃÈÁÎÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 'ÒÏÕÐ 

ɉ.!./.%-3Ɋ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛπ

Ŏŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ 

ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƴŀƴƻŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όY9¢{ύΥ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƴƛπ

ŎǊƻ-ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ  

-ÉÃÒÏ%ÎÅÒÇÙ 3ÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÅÎȤ

ÓÏÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ɉ-%33)Ɋ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻ-

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άIŜŀƭǘƘƛŜǊ /ƛǝȊŜƴǎέ ŀƴŘ άbŜǘ 

½ŜǊƻ IǳƳŀƴ LƳǇŀŎǘέΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΥ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-

ŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ όǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴκǎǘƻǊŀƎŜ όƳƛŎǊƻ-ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ κ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀπ

ōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          мм 

 

ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŀǎŜǎ ƻǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

 

2ÁÄÉÁÔÉÏÎ $ÅÔÅÃÔÏÒÓ 'ÒÏÕÐɉ2$'Ɋ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ w5D ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ wϧ5 ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴπ

ŘǳŎǘƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎΤ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ƛƴπ

ǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w5D ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀǊŜΥ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΣ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ Ŧǳǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ǎǇŀŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

-ÉÃÒÏ ÁÎÄ .ÁÎÏÔÏÏÌÓ 'ÒÏÕÐ 

ɉ-.4,Ɋ 

ά/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ- ŀƴŘ 

ƴŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜϦΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ aƛŎǊƻ- ŀƴŘ 

bŀƴƻ¢ƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

ŦƻǊ a9a{ ŀƴŘ b9a{Φ  

 

"ÉÏ-%-Ó 'ÒÏÕÐ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 



мн           La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф      

 

"ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 'ÒÏÕÐ 

ɉ'!"Ɋ 

¢ƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ όD!.ύ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻƻƭǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻ 

ŀƴŘ ƴŀƴƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

#ÈÅÍÉÃÁÌ 4ÒÁÎÓÄÕÃÅÒÓ 'ÒÏÕÐ 

ɉ'41Ɋ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ό!{!{ύΥ !Ř-ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ όōƛƻƭƻƎƛŎŀƭύ ƭƛǉǳƛŘ ƅǳƛŘǎΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ 

ōȅ ǘƘŜ ¦b ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ 

 

 

0Ï×ÅÒ $ÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 

'ÒÏÕÐ ɉ0$3Ɋ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ DǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÉÒÃÕÉÔÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 

'ÒÏÕÐ ɉ)#!3Ɋ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ό!{L/ǎύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

L/!{ wϧ5 ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƭǘǊŀ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭƻƎΣ ƳƛȄŜŘ 

ŀƴŘ wC ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎκǇǊƛƴǘŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎΣ ǎƘƻǊǘ ǊŀƴƎŜ wC ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ƴŀƴƻ-

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ I5[-!a{ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

L/!{ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ wϧ5 ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ La.Φ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          мо 

 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

-ÉÃÒÏ ÁÎÄ .ÁÎÏÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ #ÌÅÁÎ 

2ÏÏÍ 

¢ƘŜ aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ό{./baύ ƛǎ 

ŀ {ƛƴƎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴŦǊŀ-

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όL/¢{ύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ aƛŎǊƻκ

bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

{./ba ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

wϧ5 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ wϧ5ϧƛ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ǘŜŀƳΦ {ǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ 

 

 

 

 

{ƛƴŎŜ нлмпΣ ǘƘŜ L/¢{-{./ba ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴƻŘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ aL/whb!bhC!.{ L/¢{ bŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ {ŎŀƭŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ όaL/LbbύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ-wƻƻƳ 

ŦǊƻƳ L{ha-¦ta ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ b¢/-¦t±Φ  
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²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aL/whb!bhC!.{ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ /{L/Ωǎ /ƭŜŀƴ

-wƻƻƳ ŀǘ La.-/ba ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƻƴΥ 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ a9a{κb9a{Σ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΣ [ŀō-

ƻƴ-/ƘƛǇΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

¶ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻƴ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎΦ 

¢ƘŜ La.-/ba LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿŀŦŜǊǎ ƻŦ млл ƳƳ ŀƴŘ 

мрл ƳƳΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ƅŜȄƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

wҌ5ҌƛΦ  

 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L/¢{ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ La.-/ba Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘǎΥ 

- !ŘǾŀƴŎŜŘ tŀŎƪŀƎƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

- .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

- /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

- /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ   

- 5ŜǎƛƎƴ ϧ /!5 {ŜǊǾƛŎŜ  

- 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜǎǝƴƎ  

- LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǇǝŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- aƛŎǊƻκƴŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- tŀŎƪŀƎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  

- tƻǿŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- tǊƛƴǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- wŀŘƛŀǝƻƴ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- wŜǾŜǊǎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- {!aκ{9a [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

- ¢ƘŜǊƳŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ  

- ²ŀŦŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          мр 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
La.-/ba Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фф ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ нлмф ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǘŀπ

ǝƻƴ LƴŘŜȄΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ La.-/ba ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜΥ   

 

{ƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

 

IƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎƭƻǿ ŎƻǊǝŎŀƭ ōǊŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ƳƛŎǊƻǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎΦ  

aŀǎǾƛŘŀƭ-/ƻŘƛƴŀΣ 9ΦΤ LƭƭŀΣ ·ΦΤ 5ŀǎƛƭǾŀΣ aΦΤ /ŀƭƛŀΣ !Φ.ΦΤ 

5ǊŀƎƻƧŜǾƛŎΣ ¢ΦΤ ±ƛŘŀƭ-wƻǎŀǎǎΣ 9Φ9ΦΤ tǊŀǘǎ-!ƭŦƻƴǎƻΣ 9ΦΤ 

aŀǊǝƴŜȊ-!ƎǳƛƭŀǊΣ WΦΤ 5Ŝ ƭŀ /ǊǳȊΣ WΦ aΦΤ DŀǊŎƛŀ-/ƻǊǘŀŘŜƭƭŀΣ 

wΦΤ DƻŘƛƎƴƻƴΣ tΦΤ wƛǳǎΣ DΦΤ /ŀƳŀǎǎŀΣ !ΦΤ 5Ŝƭ /ƻǊǊƻΣ 9ΦΤ 

.ƻǳǎǉǳŜǘΣ WΦΤ IŜōŜǊǘΣ /ΦΤ 5ǳǊŘǳǊŀƴΣ ¢ΦΤ ±ƛƭƭŀΣ wΦΤ {ŀƴŎƘŜȊ-

±ƛǾŜǎΣ aΦ±ΦΤ DŀǊǊƛŘƻΣ WΦ!ΦΤ DǳƛƳŜǊŀ-.ǊǳƴŜǘΣ !Φ 

bŀǘǳǊŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ мо όнлмфύ ǇǇΦ нул-нууΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊΥ оуΦссоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрсо-лму-лнпф-п 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŜǊǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎπǇƻƭȅƳŜǊπŜƴŀōƭŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊƛōƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŀƴƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 

IΦ{Φ YƛƳΣ 5Φ¸Φ YƛƳΣ WΦπ9Φ YƛƳΣ WΦIΦ YƛƳΣ 5Φ{Φ YƻƴƎΣ DΦ 

aǳǊƛƭƭƻΣ DΦπIΦ [ŜŜΣ WΦ¸Φ tŀǊƪΣ WΦIΦ WǳƴƎΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ  нф όнлмфύ мфлрумсΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊΥ мсΦуосΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀŘŦƳΦнлмфлрумс  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мс           La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф      

 

aŀǘŀƭƭŀƴŀΣ !ΦΤ LōŀǊǊŀΣ 9ΦΤ [ƻǇŜȊΣ LΦΤ !ƴŘǊŜǳΣ WΦΤ DŀǊŀǘŜΣ WΦ LΦΤ 

WƻǊŘŀΣ ·ΦΤ wŜōƻƭƭƻΣ WΦ 

tƻǿŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ I9±κ9± ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ bŜǿ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿƛŘŜ-ōŀƴŘƎŀǇ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ ǾƻƭΦ ммо 

όнлмфύΣ млфнсп όоо ǇǇΦύΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊΥ  мнΦммлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмфΦмлфнсп  

 

 

 

 

9ƭ IŀǎǎŀƴƛΣ bΦ 9ΦΤ .ŀǊŀƪŜǘΣ !ΦΤ .ƻǳŘƧŀƻǳƛΣ {ΦΤ bŜǘƻΣ 9Φ ¢Φ ¢ΦΤ 

.ŀǳǎŜƭƭǎΣ WΦΤ 9ƭ .ŀǊƛΣ bΦΤ .ƻǳŎƘƛƪƘƛΣ .ΦΤ 9ƭŀƛǎǎŀǊƛΣ !ΦΤ 

9ǊǊŀŎƘƛŘΣ !ΦΤ ½ƛƴŜΣ bΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƳƳǳƴƻǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘƻƴŜȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ .ƛƻa9a{Φ 

.ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ϧ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǾƻƭΦ мол όнлмфύ ǇǇΦ оол-оотΦ  

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊΥ млΦнртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōƛƻǎΦнлмуΦлфΦлрнΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊǉǳŜȊΣ !ΦΤ !ȅƳŜǊƛŎƘΣ WΦΤ 5ŜƛΣ aΦΤ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ 

wΦΤ ±ŀȊǉǳŜȊ-/ŀǊǊŜǊŀΣ aΦΤ tƛȊŀǊǊƻ-5ŜƭƎŀŘƻΣ WΦΤ DƛƳŜƴŜȊ-

DƻƳŜȊΣ tΦΤ aŜǊƭƻǎΣ !ΦΤ ¢ŜǊŜǎΣ [ΦΤ {ŜǊǊŀ-DǊŀŜƭƭŜǎΣ CΦΤ 

WƛƳŜƴŜȊ-WƻǊǉǳŜǊŀΣ /ΦΤ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊΣ /ΦΤ aǳƴƻȊ-.ŜǊōŜƭΣ ·Φ 

wŜŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜȄŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

.ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ϧ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǾƻƭΦ мос όнлмфύ ǇǇΦ оу-псΦ 

LƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊΥ  млΦнртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōƛƻǎΦнлмфΦлпΦлмр 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          мт 

 

tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ 
   

Aller Pellitero, Miguel 

Design and development of a self-

powered electrochromic biosensor. 

F.J. Del Campo (dir.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electrochemistry. Science 

and Technology, 2019.  

Cabello Fusarés, Maria 

MOS interface improvement based 

on boron treatments for high channel 

mobility SiC MOSFET . 

P. Godignon, J. Montserrat (dirs.). 

Universitat Politècnica de Catalunya, 

Ph.D. in Electronic Engineering, 

2019.  

Carulla Areste, Maria del Mar 

Thin LGAD timing detectors for the 

ATLAS experiment. 

G. Pellegrini, D. Flores (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Physics, 2019.  

   

Escudero Villa, Pedro Fernando  

Development of sensors based in 

MEMS with mechanochromic res-

ponse. 

M. Alvarez (dir.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electronic and Telecommu-

nication Engineering, 2019.  

Soler Rosales, Victor José  

Design and process developments 

towards an optimal 6.5 kV SiC   

power MOSFET. 

P. Godignon, J. Rebollo (dirs.). 

Universitat Politècnica de Catalunya, 

Ph.D. in Electronic Engineering, 2019. 

Vargas Estevez, Carolina 

Suspended micro/nanogenerators 

for cell stimulation. 

J. Esteve, G. Murillo (dirs.). 

Universitat de Barcelona,  

Ph.D. in Nanosciences, 2019.  



му           La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф      

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǇƘƻǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ La.-/ba ƛǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŬŜƭŘǎΣ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴ-ƻũ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘǎΦ  

 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ La.-/ba ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ {Ǉƛƴ-hũǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΥ 

 

!ƭƛōŀǾŀ {ȅǎǘŜƳǎ   όǿǿǿΦŀƭƛōŀǾŀǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳύ 

/ƻƳǇŀŎǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ {ŜƴǎƻǊ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ƭƛōŀǾŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƻƴƛǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭǎΣ 

ƘƛƎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

!п/9[[ ό!ǊǊŀȅǎ ŦƻǊ /Ŝƭƭ bŀƴƻŘŜǾƛŎŜǎύ  

όǿǿǿΦŀпŎŜƭƭΦŎƻƳύ 

!п/9[[ ŘŜǾŜƭƻǇǎ bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŀƳŜŘ {t!ŎƘƛǇ 

ό{ǳǎǇŜƴŘŜŘ tƭŀƴŀǊ-!ǊǊŀȅ /ƘƛǇǎύ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ŀƭƛǾŜΦ {t!ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƭƛŎƻƳ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǎƳŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭΦ 

 

 

 

 

 

.[. ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀ [ƛǾŜǊ .ƛƻǎŜǊǾƛŎŜǎύ όƭƛǾŜǊΦōŀǊŎŜƭƻƴŀύ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ƭƛǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƭƭƻǿǎ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎ 

ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǊΦ 

 

 

 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          мф 

 

 

 

 

 

/![¸ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŎŀƭȅ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŎƻƳύ 

/![¸ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΩ {ƛ/ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻũŜǊ ǳƴǊƛǾŀƭŜŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ 9± ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƴǊǳǎƘ ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘΦ 

 

 

 

 

9ƴŜǊƎLƻ¢ 5ŜǾƛŎŜǎ όǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛƻǘΦŎƻƳύ 

9ƴŜǊƎLƻ¢ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƳƛŎǊƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀ 

ǎŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύΦ 9ƴŜǊƎLƻ¢ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

 

 

 

C¦9[L¦a όǿǿǿΦŦǳŜƭƛǳƳΦǘŜŎƘύ 

{Ǉƛƴ-ƻũ ŦǊƻƳ /{L/ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŦǳŜƭƭ ŎŜƭƭǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǇŀǇŜǊ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wŜǇǎƻƭ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ CǳƴŘ !ǿŀǊŘ όнлмсύΦ 

 

 

 

 

 

 

CǳǘǳǊŜ{ƛ{Ŝƴǎ όǿǿǿΦŦǳǘǳǊŜǎƛǎŜƴǎΦŎƻƳύ 

{Ǉƛƴ-ƻũ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ La.-/ba ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό¦!.ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмс ǘƘŀǘ 

ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƳƛŎǊƻ-ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

ƅƻǿǎ ŀƴŘ ƅƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΦ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

wŜǇǎƻƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ CǳƴŘ !ǿŀǊŘ όнлмсύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{ƳŀƭƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  όǎƳŀƭƭŜǘŜŎΦŎƻƳύ 

9ƴŜǊƎȅ IŀǊǾŜǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ Iŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ 

ŀƳōƛŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŀƛƭōƻŀǘǎΣ 

ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōǳƻȅǎΦ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wŜǇǎƻƭ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ CǳƴŘ !ǿŀǊŘ όнлмоύΦ 



нл           La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǘǊŜŀŎƘ 
La.-/ba Ƙŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜŜǊǎΦ La. ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ /ŀǘŀƭŀƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŘƛŀΦ 

)-"-#.- ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 9Ï-Ïȟ Á 

ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

La.-/ba ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ¸ƻǳǘƘ 

aƻōƛƭŜ CŜǎǝǾŀƭ .ŀǊŎŜƭƻƴŀϦ ό¸ƻaƻύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ D{a! aƻōƛƭŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

¸ƻaƻ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мл ǘƻ мсΣ ŀƴŘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ǎŜŎǘƻǊΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŘ ƻŦ La.-/ba ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΥ ŎƘƛǇǎΦ  

 

 

 

 

 ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳǎΣ ŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜ нлмф ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¸ƻaƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ нфстлΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ннтоф ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ пммр ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  

)-"-#.- ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ-

ÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ0ÉÎÔ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅȱ ςπρω 

άtƛƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜέ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ōŀǊǎ 

ŀƴŘ Ǉǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅΦ Lƴ 

нлмфΣ туп ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƎŀǾŜ оуп ǘŀƭƪǎ ƛƴ то ŎƛǝŜǎ ƻŦ нп 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ La.-/ba ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ·ŀǾƛŜǊ tŜǊǇƛƷŁ 

όάtŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊϦΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇƻǿŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύΣ ŀƴŘ DŜƳƳŀ wƛǳǎ όϦYƳл aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻ 

ŎƘƛǇǎέύΦ 

 

$ÁÙ ÏÎ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ  

Lƴ WǳƴŜ La.-/ba ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 5ŀȅ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ϥ9ƭ ŜƴƛƎƳŀ !Ǝǳǎǝƴŀϥ 

ǿŀǎ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ƛƴ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ La.-/baΦ 

 

 

 

 

 

 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          нм 

 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ϥ9ƭ ŜƴƛƎƳŀ !ƎǳǎǝƴŀϥΣ aŀƴǳŜƭ DƻƴȊłƭŜȊΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ bŀǘŀƭƛŀ wǳƛȊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǎπ

ǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ !ƴŘŀƭǳǎƛŀ όL!!ύ ƻŦ /{L/ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ 

ŬƎǳǊŜ ƻŦ !Ǝǳǎǝƴŀ wǳƛȊ 5ǳǇƻƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ {Ǉŀƴπ

ƛǎƘ ŦŜƳŀƭŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŜǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎǘƻπ

ǊȅΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ ǇǊŜƭǳŘŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ 

 

)-"-#.- ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÕȤ

ÒÏÐÅÁÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȭ .ÉÇÈÔ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ǿŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ bƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ отм 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 

нллр ōȅ ǘƘŜ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-/ǳǊƛŜ !Ŏǝƻƴǎ όa{/!ύ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нлму ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нмΣурл ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ La.-/ba ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ DŜƳƳŀ wƛǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻ-ǘŀƭƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ±ƛƭϊƭŀ ¦ǊŁƴƛŀ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ ŎŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǊƻōƻǘǎΚϦΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ bŀƴƻǘŀƭƪǎ 

ŎȅŎƭŜΣ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƻǎƳƻ/ŀƛȄŀ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύΣ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ϧ¸ƻǳƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ bƛƎƘǘϦΦ IŜǊŜ 9ƭƛ tǊŀǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ La.-/baΣ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ Ϧ¢ƘŜ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴϦΦ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ La.-/baΣ 

ƻƴ Ϧ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻŘŜǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ǊƻƻƳϦΦ CƛƊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ƻŦ La.-/ba ŀƴŘ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƛπ

ŎǊƻŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴ-ǊƻƻƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

 

3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 7ÅÅË 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ нпǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ƛƴ /ŀǘŀƭƻƴƛŀ κ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪ ƛƴ /{L/ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜǘŎΦ La.-/ba ƧƻƛƴŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ά½Ŝƴƽƴ bŀπ

ǾŀǊǊƻέ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ aǳǎŜǳƳ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ƻŦ aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ  wŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ тл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ Ϧ²ƻƳŜƴΣ 

ŀǊŜ ǿŜ ƛƴ {¢9aΚϦ ŀƴŘ Ϧ{ŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊϦ ƛƴ 

{ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ tŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!///ύΦ   



нн           La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф      

 

)ÎÓÐÉÒÁÃÉÅÎÃÉÁ 

La.-/ba ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴǎǇƛǊŀŎƛŜƴŎƛŀ  нлмфΣ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /{L/Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÉÃÒÏÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ -ÕÓÅÕÍ !ÒÅÁ 

¢ƘŜ ά½Ŝƴƻƴ bŀǾŀǊǊƻέ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ aǳǎŜǳƳ ŀǊŜŀ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ   

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ½Ŝƴƻƴ bŀǾŀǊǊƻ DŀǊǊƛƎŀ 

όмфпт-нллтύΣ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ 

¦!. ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ /ba ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ 

ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ La.-/ba ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

 

 

3ÔÕÄÅÎÔ ÖÉÓÉÔÓ 

DǳƛŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ La.-/ba ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ  

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘ 



La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф          но 

 

La.-/ba ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƭǳǎǘŜǊ-.ŜƭƭŀǘŜǊǊŀ ό.b/-ōύΦ .b/-ō ƛǎ ŀ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǝǘȅΣ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƴŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊƪ ƻŦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ !ǳǘƼƴƻƳŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό¦!.ύ ŀǘ 

.ŜƭƭŀǘŜǊǊŀΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  

 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƴŎ-ōΦƴŜǘκ 

 

 

5Ҍ¢ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ !ΦLΦ9Φ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {a9ǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ 

La.-/baΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ La.-/ba ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōȅ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ 

 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǘƳΦŜǎ  

 

 

¢ƘŜ ¦!. wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллт ōȅ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ό¦!.ύΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό/{L/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƎǊƻŦƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

/ŀǘŀƭƻƴƛŀ όLw¢!ύΣ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦!. ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пллл ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŀōΦŎŀǘκǇŀǊŎ-ǊŜŎŜǊŎŀκ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ La.-/ba Ƙŀǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ La.-/ba ƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ  ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  



нп           La.-/ba !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмф      
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.ǳŘƎŜǘ 
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vм-{Ww уу όфп҈ύ 
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/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ нр 

.ƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ м 

¢h¢![ мнр 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǘŜƴǘǎ  о 

[ƛŎŜƴǎŜŘ ǇŀǘŜƴǘǎ         п 

!ŎǝǾŜ {Ǉƛƴ-ƻũǎ           т 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

 tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ          

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ {ǳōƧŜŎǘ !ǊŜŀ 



 

ǿǿǿΦƛƳō-ŎƴƳΦŎǎƛŎΦŜǎ 
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