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La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          о 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ      п 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ    мп 

aŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ     му 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ       но 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ      нр 

tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ      нт 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ    ом 

hǳǘǊŜŀŎƘ      он 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ      ор 
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wŜǎŜŀǊŎƘ  
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

3ÅÌÆ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÄÅÖÉÃÅÓ 
tǊƻŦΦ bŜǳǎ {ŀōŀǘŞ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9w/ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻǊ 

DǊŀƴǘ ό{¦t9w/9[[ ǇǊƻƧŜŎǘύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ Lƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ Wǳŀƴ tŀōƭƻ 9ǎǉǳƛǾπ

ŜƭΣ ǎƘŜŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ-ƻũ CǳŜƭƛǳƳ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŘƛŀƎƴƻπ

ǎƛǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ! ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǇŀǘŜƴǘ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ /{L/ ǘƻ CǳŜƭƛǳƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄπ

Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 

 

 
-ÉÃÒÏ ÅÎÅÒÇÙ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÔÏÒÁÇÅ 
¢ƘŜ {ƛb9wD¸ tǊƻƧŜŎǘΣ D! ƴȏ слпмсфΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ hŎǘ 

нлмсΦ Lǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōȅ La.-/ba ό/{L/ύ ǿŀǎ 

ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦Φ Lǘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊπ

ǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

/ba ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ǇƛŜπ

ȊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΣ DƻƴȊŀƭƻ aǳǊƛƭƭƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ bƻǾŜƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

LƴƴƻǾŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ор ŀǘ ǘƘŜ aL¢ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ wŜǾƛŜǿ {ǳƳƳƛǘ 9ǳǊƻǇŜΦ {ƛb9wD¸ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ² όaŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜύ ƻŦ ǘƘŜ 9-

aw{ нлмс ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ {ƛb9wπ

D¸ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƻǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ 

ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜǾŜƴǘ όWǳƴŜ нлмсύ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ 9/ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ   

 

 

%ÎÅÒÇÙ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÔÅÒÎÅÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ 
5ǊΦ DƻƴȊŀƭƻ aǳǊƛƭƭƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ άaƻǎǘ bƻǾŜƭ 

LƴƴƻǾŀǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ор ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ нлмсέ ōȅ aL¢ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴ-ƻũ 9ƴŜǊƎLƻ¢ 

όǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛƻǘΦŎƻƳύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ мǎǘ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƴƎŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ нлмс ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦!.Σ 

CƻƴŘƻ wŜǇǎƻƭ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƴŘ YL/ LƴƴƻŜƴŜǊƎȅΣ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ YL/ LƴƴƻŜƴŜǊƎȅ !ǿŀǊŘǎ нлмсΦ 

http://www.energiot.com
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""6! &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ Á×ÁÒÄ 
ςπρφ ɀ 3ÅÌÆ-ÐÏ×ÅÒÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏȤ
ÃÈÒÏÍÉÃ ÂÉÏÓÅÎÓÏÒÓ 
5ǊΦ CΦ WŀǾƛŜǊ ŘŜƭ /ŀƳǇƻΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘǊƻƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘǊƻƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘǊƻƳƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘǊƻƳƛŎ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŀŘƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀƴŀƭȅǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭǳŎƻǎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

  

'ÒÁÐÈÅÎÅ ÆÏÒ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÁÐȤ
ÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ  
¢ƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŀǇƘŜƴŜ CƭŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴ-ƎŀǘŜŘ ŬŜƭŘ-ŜũŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

ό{DC9¢ύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƴŜǳǊŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ /±5 ƎǊŀǇƘŜƴŜΣ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊƛƎƛŘ 

ό{ƛ/Σ {ƛΣ tȅǊŜȄύ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ όtƻƭȅƛƳƛŘŜύ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ п-

ƛƴŎƘ ǿŀŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘŜƴŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ La.-/ba ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ -˃

9/ƻD όŜƭŜŎǘǊƻŎƻǊǝŎƻƎǊŀǇƘȅύ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎπ

ǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǝŎŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǊŀǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ/ƻƳΣ ŀ C9¢ 

tǊƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ŎƻǊǝŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŝƴŀπ

ōƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊπ

ǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 5ŜǾƛŎπ

Ŝǎ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ L/bнΦ 
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"ÉÏÍÉÍÅÔÉÃ ÍÉÃÒÏПÌÕÉÄÉÃ ÄÅȤ
ÖÉÃÅÓȡ ÏÒÇÁÎ ÏÎ Á ÃÈÉÐ  
hǊƎŀƴ ƻƴ ŀ ŎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƭƛƪŜ 

ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊπ

ŀǘŜ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ 

ǘŜǎǝƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΥ 

[ƛǾŜǊ ƻƴ ŀ /ƘƛǇΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊ ±ŀǎπ

ŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ όL5L.!t{ύΣ ŀ ƭƛǾŜǊ ƻƴ 

ŀ ŎƘƛǇ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊǳƎǎ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜǇŀǝŎ ŎŜƭƭǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀ ǎǇƛƴ-ƻũ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ό.ƛƻ[ƛǾŜǊ .ƛƻǎŜǊǾƛŎŜǎΣ .[.ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘΦ 

wŜǝƴŀ ƻƴ ŀ /ƘƛǇΦ ! ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘƛǇ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ōȅ ¢99w ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ 

ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ La.-/ba ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ƛŀōŜǘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŜǘŀōƻƭƛǎƳ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭ 

ŘΩIŜōǊƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

 
[ƛǾŜǊ ƻƴ ŀ /ƘƛǇ 

 
wŜǝƴŀ ƻƴ ŀ /ƘƛǇ 

 

 

#ÏÌÏÒÉÍÅÔÒÉÃ ÎÁÎÏÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 
ÓÅÎÓÉÎÇ 
¢ƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ όD!.ύ Ƙŀǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ƘƛƎƘ-ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƴŀπ

ƴƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ tƻƭȅƳŜǊƛŎ ƴŀƴƻƳŜŎƘŀƴƛπ

Ŏŀƭ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ όƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎŀƴǝƭŜǾŜǊǎύ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƎǊŀǝƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ н5 

ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ

ŜŘ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ǎŜƴǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ōŜƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǝƴƎ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ 

ƭŀǊƎŜ ōŜƴŘƛƴƎύΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 

ƭƛƎƘǘ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊ-ŦǊŜŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻƭƻǊ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ όōŜƴŘƛƴƎύ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎŜƴǎƻǊΦ  

 

 

%ÍÅÒÇÅÎÔ ÐÒÉÎÔÅÄ ÓÅÎÓÏÒÓ ÆÏÒ 

/ÒÇÁÎ-/Î-Á-#ÈÉÐ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

¢ƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ όD!.ύ Ƙŀǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          т 

 

hǊƎŀƴ-hƴ-ŀ-/ƘƛǇ όhh/ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴƪƧŜǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όLWtύΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ό5hύ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƪƧŜǘ-ǇǊƛƴǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ όǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘύ ŀƴŘ ŘƛŜπ

ƭŜŎǘǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ LWt ƛƴ ŀ ƴƻƴ-

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ  

ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜƳπ

ōǊŀƴŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ Ȋƻƴŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ Ǌŀǘ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǳƴŎƻǳǇƭŜŀǊ ŀǎ 

ƛǎ C//t ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎπ

ǇƛǊŀǝƻƴΦ  

 

-ÉÃÒÏ-ÎÁÎÏÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ ÔÁÒÇÅÔ 
ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÌÁÓÅÒ ÌÉÇÈÔ 
ÓÏÕÒÃÅÓ 
[ŀǎŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŜũƻǊǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ aŜ± ƛƻƴ 

ōŜŀƳǎ ƻǾŜǊ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŦŜǿ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ wC ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀπ

ǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ōŜŀƳǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ

ǇŀŎǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭƛƎƘǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ǳƭǘǊŀ-ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƭŀǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ IȊ ŀƴŘ 

YIȊΣ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ƭŀǎŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ 

ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŘƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀōƭŜǘƻǇ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƭŀǎŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ w5D ƛǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ a9a{ ōŀǎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƭŀǎŜǊ-ǇƭŀǎƳŀ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ƭŀǎŜǊ-ǇŀǊǝŎƭŜ ōŜŀƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ {ǳō-

ƳƛŎǊƻƳŜǘǊƛŎ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀǎŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻǘƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ƴƻǿ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀǎŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŀƳΦ  

 



у           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

σ$ $ÅÔÅÃÔÏÒÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÅØȤ
ÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÁÔ #%2. 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ !¢[!{ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƘŀǊŘ о5 ǎƛƭƛπ

Ŏƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀǘ La.-/ba ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦǊƻƳ wϧ5 ǘƻ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΦ 

¢ƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ όо5ύ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ŜǊŀ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƘŀǊŘΣ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ Ƴƛπ

ŎǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊΩǎ ŜŘƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмр 

ŀƴŘ нлмс о5 ǎƭƛƳ ŜŘƎŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ 

La.-/ba ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΥ !ǘƭŀǎ L.[ όLƴǎŜǊǘŀōƭŜ ō-[ŀȅŜǊύΤ !Ct 

ό!¢[!{ CƻǊǿŀǊŘ tǊƻǘƻƴύΥ мǎǘ !ǊƳ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ wƻƳŀƴ tƻǘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΣ нƴŘ ŀǊƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нлмтΤ /¢-tt{ ό/a{-¢h¢9a tǊŜŎƛπ

ǎƛƻƴ tǊƻǘƻƴ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊύΥ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нлмсΦ 

 

,Ï× 'ÁÉÎ !ÖÁÌÁÎÃÈÅ $ÅÔÅÃÔÏÒÓ 
ÁÓ 5ÌÔÒÁ-&ÁÓÔ 3ÉÌÉÃÏÎ $ÅÔÅÃÔÏÒÓ 
¦ƭǘǊŀ-Cŀǎǘ {ƛƭƛŎƻƴ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ƻŦ [ƻǿ-Dŀƛƴ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ŦŀŎǘƻǊ мл 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ [D!5 ŀǊŜ Ǉƭŀπ

ƴŀǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /9wb w5рл 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛπ

ŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ La.-/baΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ п5 ǘǊŀŎƪƛƴƎΥ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ǎǇŀŎŜ όϤмлҡƳύ ϧ ǝƳŜ όϤмлǇǎύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŜǾƛŎŜΦ [D!5 ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘ-DǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ¢ƛƳƛƴƎ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ŦƻǊ !¢!{ 

ŀƴŘ /a{ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǘ /9wbΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ /ba ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /¢-tt{ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ /9wbΦ  

     

 

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
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&ÕÌÌ 3ÅÎÓÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 
!4,!3 )4Ë ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ 
¢ƘŜ wŀŘƛŀǝƻƴ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !¢[!{ L¢ƪ 9ƴŘ

-/ŀǇ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŜǎπ

ǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇƛǘŎƘ ŀŘŀǇǘπ

ŜǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ƭŀǊƎŜ-ŀǊŜŀ ǎŜƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ- ƴŀƴƻ- ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ 

/baΣ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘ-/ŀǇ L¢ƪ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ŬǾŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ DŜǊπ

ƳŀƴȅΣ {ǿŜŘŜƴΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Ŧǳƭƭ L¢ƪ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ L¢ƪ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘπ

ǳƭŜǎΦ 

          

 

.Å× ÒÁÄ-ÈÁÒÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌ *&%4 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
! ƴŜǿ ±ŜǊǝŎŀƭ WC9¢ ŘŜǾƛŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ о5 ǘǊŜƴŎƘŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŘƛŀπ

ǝƻƴ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǊŀŘ-ƘŀǊŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ tŀǊǝŎƭŜ tƘȅǎƛŎǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ {ǇŀŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ bǳŎƭŜŀǊ tƘȅǎπ

ƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿŀŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±-WC9¢ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘŀǊǎƘ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƎπ

ǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 

LƻƴƛǎƛƴƎ 5ƻǎŜ ό¢L5ύ ŀƴŘ bƻƴ-LƻƴƛȊƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ [ƻǎǎ 

όbL9[ύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŀŘƛŀπ

ǝƻƴ ƘŀǊŘ ǳǇ ǘƻ ŘƻǎŜǎ ƻŦ млл aǊŀŘό{ƛύ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎŜǎ 

ƻŦ нϊмлмп ƴŜǉκŎƳ
нΦ 

 



мл           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

-ÉÃÒÏ-ÃÈÁÎÎÅÌ ÃÏÏÌÉÎÇ ÆÏÒ ÓÉÌÉȤ
ÃÏÎ ÄÅÔÅÃÔÏÒÓ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ-ŀǊŜŀ ƳƛŎǊƻ-ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀǎǎŜƳπ

ōƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƛŀǝƻƴ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ DǊƻǳǇ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 59{¸ !¢[!{ DǊƻǳǇ ƛƴ 

IŀƳōǳǊƎ όDŜǊƳŀƴȅύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ Ŧŀōπ

ǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 5wL9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ

ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀŦŜǊ ōƻƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

aƛŎǊƻ-ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜŘ 

ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ Lǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƘȅǎƛŎǎΦ ¢ƻŘŀȅϥǎ ǇǊƻπ

ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ƻǇŜƴǎ ŀ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƭŀǊƎŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ŀǊŜŀǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƳƛŎǊƻ-ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƻƭπ

ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƘȅǎƛŎǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻ-ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊƻǘƻπ

ǘȅǇŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƅƻǿ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ-

ŀǊŜŀ ǎŜƴǎƻǊΦ 

   

 

 
-ÕÌÔÉÐÌÅ ÁÃÔÕÁÔÉÏÎ ×ÁØ ÖÁÌÖÅÓ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇŜƴ-ŎƭƻǎŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳπ

ǇƭŜΥ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǳƴƴŜƭ ƛƴ ŀ ǿŀȄ ǇƭǳƎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ŬƭƭŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻπ

ƘŜŀǘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘ όŜΦƎΦ [95ύ ǇǳƭǎŜǎΦ hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ-

ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǎƘƻǊǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳǇƭŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀȄ ǾŀƭǾŜǎ 

ƛƴ ƭŀō-ƻƴ-ŀ-ŬƭƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜȄŜŘ ōƛπ

ƻƳŀǊƪŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 
[ƛǉǳƛŘ ƳƛŎǊƻǎŀƳǇƭŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ мп ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭπ

ƭȅ-ŀŎǘǳŀǘŜŘ ǿŀȄ ǾŀƭǾŜǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          мм 

 

3Éσ.τ ÐÈÏÔÏÎÉÃ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 
5ŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǇƘƻǘƻƴƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ όtL/ǎύΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŎƻ-ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŦƻǳƴŘǊƛŜǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛπ

ŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀōƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ±[/ tƘƻǘƻƴƛŎǎ {[Σ ŀ олл ƴƳ 

ǘƘƛŎƪ {ƛƭƛŎƻƴ bƛǘǊƛŘŜ ό{ƛоbпύ ǿŀǾŜƎǳƛŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 

ŀƳŜƴŀōƭŜ ŦƻǊ ōƛƻǇƘƻǘƻƴƛŎǎΣ ǘŜƭŜκŘŀǘŀŎƻƳ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎΣ ƭƻǿ ŀǳǘƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ όплл-улл ƴƳύ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όǳǇ ǘƻ пΦл ҡƳύΦ tŀǎǎƛǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ-ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǾŜƎǳƛŘŜǎΣ ǎǇƭƛǧŜǊǎΣ Ŭƭπ

ǘŜǊǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜȄŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ƭƻǎǎ {ƛоbп ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ !{L/ǎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇƘƻǘƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aǳƭǝ tǊƻƧŜŎǘ ²ŀŦŜǊ 

Ǌǳƴǎ όat²ΩǎύΦ 

 

 
DǊŀǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜǊ 

 
 

.Å× ÓÏÌÉÄ-ÓÔÁÔÅ ÒÅÌÁÙ ÃÏÎȤ
ÃÅÐÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ "ÏÓÃÈ 3ÉÅÍÅÎÓ 
(ÏÍÅ !ÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ɉ"3(Ɋ 
Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ .ƻǎŎƘ {ƛŜƳŜƴǎ IƻƳŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ό.{Iύ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ϧ {ȅǎǘŜƳǎ 

DǊƻǳǇ όt5{Dύ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ƭŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ό.5{ύ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅǎ ƛƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŎƻƻƪŜǊǎΦ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ-ƎŀǇ ǎŜƳƛπ

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛ/ ŀƴŘ DŀbΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀ ǇŀǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ .5{ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǊŜƭŀȅǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ǎƻƭƛŘ-ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ

ƘŜǊŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀŎǘπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ƭƻǿŜǊ ŀŎƻǳǎǝŎ ƴƻƛǎŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

 

 

 

 



мн           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

,ÏÃÁÌȟ ÎÏÎ-ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔÌÅÓÓ ÔÈÅÒÍÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÐȤ
ÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÁÄÉÏ 
ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÃÉÒÃÕÉÔÓ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ϧ {ȅǎǘŜƳǎ DǊƻǳǇ 

όt5{Dύ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦǊŀπ

ǊŜŘ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎƪ-ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳōǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴπ

ŎȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ό{D¢ύΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘπ

ƻŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘƛǇΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀŘŀǇǘŀπ

ōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ !ƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƛǊŜπ

ƭŜǎǎƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ wCL5 ŘŜǾƛŎŜǎ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

La.-/ba ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ wL/I ǇǊƻƧŜŎǘύ ƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ wŀŘƛƻ CǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ tƻǿŜǊ !ƳǇƭƛŬŜǊ /ƛǊŎǳƛǘǎ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ 

/ŀǘŀƭǳƴȅŀύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻƴŜǎΦ {ǳŎƘ 

ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀ tƘ5 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ŦƻǊ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘŜǎǝƴƎ όōŜƛƴƎ ƛƴ t/¢ ǎǘŀƎŜύΦ 

 
 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀŘ-ŦǊŜŜ wCL5 ŎƘƛǇ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ό{ɲ¢ύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lǘǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ μ{ɲ¢μ ώόŀύΣ όŎύϐ μ 
ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ƭŀƎ ˒̱ ώόōύΣ όŘύϐ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛǇ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ώόŀύ ŀƴŘ 
όōύϐ нп IȊ ŀƴŘ ώόŎύ ŀƴŘ όŘύϐ тп IȊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ CƛƎǳǊŜ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ϦL999 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎǎϦ 
 
 
 

(Æ/ς-ÂÁÓÅÄ 2ÅÓÉÓÔÉÖÅ 3×ÉÔÃÈȤ
ÉÎÇ $ÅÖÉÃÅÓ 
¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢Ƙƛƴ 5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ CƛƭƳǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ IŦhн-ōŀǎŜŘ aL{ ŀƴŘ aLa 

ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎ ŀǎ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ww!a 

ŀƴŘ ƳŜƳǊƛǎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ bƛκIŦhн-

ōŀǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴƛǇƻƭŀǊ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘπ

ƛƴƎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢ƛbκIŦhн-ōŀǎŜŘ aLa ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƛǇƻƭŀǊ 

ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ La.-/ba /ƭŜŀƴ wƻƻƳΦ ¢ƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǇƻƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜǎ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴǳƭǝπ

ƭŜǾŜƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          мо 

 

 

LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ aΦ. DƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

CƛƭŀƳŜƴǘŀǊȅ /ǳǊǊŜƴǘ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IƛƎƘ-wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bƛκIŦhн-.ŀǎŜŘ ww!aΣ L999 

¢ǊŀƴǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎΣ со όнлмсύ оммсΦ 

 

¢ȅǇƛŎŀƭ рлл 5/ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ōƛǇƻƭŀǊ ǊŜǎƛǎǝǾŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ƛƴ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ όŀύ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ όŀύ ǎŎŀƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  



мп           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

wŜǎŜŀǊŎƘ  
!ŎǝǾƛǝŜǎ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÉÒÃÕÉÔÓ ÁÎÄ  

3ÙÓÔÅÍÓ 

¢ƘŜ L/!{ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘπ

ŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ƪŜȅ-ǿƻǊŘǎΥ 

мΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ 

ŀΦ ±ŜǊȅ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭƻƎΣ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ wC /ah{ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

ōΦ aŀǎǎƛǾŜ Ƴǳƭǝ-ŎƘŀƴƴŜƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ŎΦ LƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ŘΦ [ƻǿ-ǊŀƴƎŜ wC ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎΦ 

ŜΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ /ah{ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΦ 

нΦ CƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎ tǊƛƴǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ŀΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƪƛǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ōΦ /ƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴΦ 

ŎΦ 95! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ƅƻǿǎκǘƻƻƭǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴΦ 

оΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ tƭŀǜƻǊƳǎ 

ŀΦ CƭŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

ōΦ aǳƭǝ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

ŎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƻ/ ǇƭŀǜƻǊƳ ōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Lt ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ wϧ5 ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻκƴŀƴƻ-

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ 

¶ ±ƛǎƛōƭŜΣ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ ·-Ǌŀȅ ŀƴŀƭƻƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳπ

ŀƎŜǊǎΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǘƻǊ bκa9a{ ƛƴǘŜǊŦŀŎπ

ŜǎΦ 

¶ aǳƭǝ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ [ƻǿ-ǇƻǿŜǊ wC ŦǊƻƴǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¶ wŜƳƻǘŜ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ-ƛƳǇƭŀƴǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ {ƻ/ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ bC/  ƳƻŘǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŘΦ t/. ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜκ

ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ ŎŜƭƭǎ ϧ ŘŜǎƛƎƴ ƪƛǘǎ ŦƻǊ {ƛƭƛŎƻƴ ƻǊ CƭŜȄƛōƭŜκ

hǊƎŀƴƛŎ ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
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,ÁÂ ÏÎ Á #ÈÉÐ ɉ,Ï#ÓɊ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ɉÂÉÏɊÃÈÅÍÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÄÕÃÅÒÓ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ DǊƻǳǇ όD¢vύ 

ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ [ŀō ƻƴ ŀ /ƘƛǇ ό[ƻ/ǎύ ōŀǎŜŘ ƻƴ όōƛƻύ

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƅǳƛŘƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘΥ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƴƛŎκ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ L{C9¢ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƳŜǘŀƭ 

ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇŜŘƛƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όL59ύΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ςƛƳƳǳƴƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ǎŜƴǎƻǊǎ- 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ōƛƻǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƭŜƴǎΣ ŬƭǘŜǊǎΣ ŜƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿŀǾŜƎǳƛŘŜǎύ ŀǊŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǇƘƻǘƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ aǳƭǝǎŜƴǎƻǊ ŀǊǊŀȅǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ Ƴǳƭπ

ǝǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ [ƻ/ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ƘȅōǊƛŘ ǿŀȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

όǎŜƴǎƻǊǎΣ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎύΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘƻ ƳƛŎǊƻƳŀŎƘƛƴƛƴƎΣ 

ƳƛŎǊƻ ƳƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǳǎŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ t5a{Σ {¦уΣ ƘȅōǊƛŘ ȄŜǊƻƎŜƭǎΣ taa! ŀƴŘ 

ǿŀȄŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳǘƻπ

Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŎƻǳƴǝƴƎΣ 

ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ 

¶ [ƻ/ǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ taa! ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƘƛǇǎ ŦƻǊ 

ƳǳƭǝǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ  

¶ [ƻ/ǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ t5a{ ŀƴŘ ƻǇǘƻƅǳƛŘƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŬƭǘŜǊǎΣ ǿŀǾŜƎǳƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƳƛǧŜǊǎΣ ƳƛŎǊƻǊŜŀŎπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

¶ [ƻ/ǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜπ

ǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

¶ aƛŎǊƻŀǊǊŀȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ 5b! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜǘŜŎπ

ǝƻƴΦ 

 

 

-ÉÃÒÏ-ÎÁÎÏ-ÂÉÏ ÓÙÓÔÅÍÓ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŜƴπ

ǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƛƻŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƳƛŎǊƻ-ƴŀƴƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƴǝπ

ŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǝǎπ

ǎǳŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƛƴΥ 

¶ aƛŎǊƻ-bŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

¶ hƴ-ŎƘƛǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¶ bŀƴƻ-.ƛƻ-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ bŀƴƻ.ƛƻCǳŜƭ ŎŜƭƭǎΦ 

¶ bŀƴƻōƛƻŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
 



мс           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŘƛƎƛǘŀǘŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊǊŀȅ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŦƻǊ ƭŀōŜƭ ŦǊŜŜ ƛƳπ

ƳǳƴƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƴƛƴƛŀπ

ǘǳǊƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ п ǇǊƻǘŜƛƴ ōƛπ

ƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 

όǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ-ƪȅƴǳǊŜƴƛƴŜ-ǎŜǊƻǘƻƴƛƴŜ ύ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳπ

ǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όIǳƴǝƴƎǘƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜπ

ǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜπ

ƴƛŀύΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŬŜƭŘ ŜũŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 

όL{C9¢ǎύ ŦƻǊ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǎŜƳƛŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ōƻǾƛƴŜ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 

-ÉÃÒÏ-ÎÁÎÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴπ

ǎƻǊǎ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘǎΣ a9a{Σ b9a{ ŀƴŘ 

{ƳŀǊǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ōŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻ 

ƴŀƴƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛπ

Ȋŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊΥ 

¶ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όaƻǊŜ aƻƻǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘύΦ 

¶ {ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƴŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎ όaƻǊŜ ǘƘŀƴ 

aƻƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘύΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƳŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳōǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŦƻƻŘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŜƭŜŎƻƳΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ǎǇŀŎŜΣ 
ŜǘŎΦ 

 

{ǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜΥ ƘƛƎƘ-ƪ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎǎΣ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ /ah{-

a9a{Σ {hL-a9a{Σ ƳƛŎǊƻƴŀƴƻǘƻƻƭǎΣ aha{κbha{Σ 

о-5 ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ о-5 ŀǊŎƘƛǘŜŎπ

ǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ƻǊ ǇƻǿŜǊ a9a{ όƳƛŎǊƻŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊπ

ǾŜǎǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀƴƻ-ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƛŜȊƻπ

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύΦ 

 

 

 

.ÁÎÏÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÎÁÎÏÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀƴƻŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜΥ 

¶ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ όb9a{ύΥ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘǊŀƴǎŘǳŎπ

ǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

wŜǎŜŀǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          мт 

 

ǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ b9a{ ŀǎ ƴŀƴƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜƴπ

ǎƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

¶ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό!CaΣ Ŝ-ōŜŀƳΣ CL.Σ 

bL[ύ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴπ

ƻǿƛǊŜǎύΦ bŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎŜƭŦ-

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻκƴŀƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !Ca ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ όƛύ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴπ

ŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŀƴŘ όƛƛύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

 

 

 

0Ï×ÅÒ $ÅÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǳǘƻπ

ƳƻǝǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ 

мΦ {ƛƭƛŎƻƴ .ŀǎŜŘ tƻǿŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ όLD.¢Σ 

±5ah{Σ [5ah{Σ {ǳǇŜǊ-WǳƴŎǝƻƴ ah{C9¢ǎύΦ wŀŘƛŀǝƻƴ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƘȅǎƛŎǎΦ 

нΦ ²ƛŘŜ .ŀƴŘ DŀǇ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎΥ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ²ƛŘŜ .ŀƴŘ 

DŀǇ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ό{ƛ/Σ DŀbΣ 5ƛŀƳƻƴŘΣ DǊŀǇƘŜƴŜ ƻƴ 

{ƛ/ύ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

оΦ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΥ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ aŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢ƘŜǊπ

Ƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tƻǿŜǊ tŀŎƪŀƎƛƴƎΣ 9ƭŜŎǘǊƻ-ǘƘŜǊƳŀƭ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

 

 



му           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

aŀƛƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 

,)0(/3ȡ ,ÉÖÉÎÇ 0ÈÏÔÏÎÉÃÓȡ -ÏÎÉȤ
ÔÏÒÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÃÅÌÌÓ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  !ƴŘǊŜǳ [ƭƻōŜǊŀ όLa.-/baύ 

 

5ŀǘŜǎΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлмн ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлмр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ омтфмс 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ όCtт-нлмм-т L/¢-

{a9ύ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΥ  оΦнллΦллл ϵ 

La.-/ba ŦǳƴŘƛƴƎΥ  сомΦпто ϵ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

- La.-/ba ό/{L/ύΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

- wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

- !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 

- 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LǊŜƭŀƴŘ 

- ƛ·ǎŎƛŜƴǘ [ƛƳƛǘŜŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

- /ŜƭƭƛȄ [ǘŘΦΣ LǊŜƭŀƴŘ 

- [ƭhbL· .±Σ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [LtIh{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎŜƭƭ-

ōŀǎŜŘ ǇƘƻǘƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Řƛǎπ

ŜŀǎŜǎ ό/±5ύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /±5 - ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ пу҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ 9¦- 

ōǊƛƴƎǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭ /±5 Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϵмфн ōƛƭƭƛƻƴκ

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ŜŎƻƴƻƳȅΦ [LtIh{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜπ

ŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /±5 ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōπ

ŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ

ŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ 

3).%2'9ȡ 3ÉÌÉÃÏÎ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÍÁÔÅÒÉȤ
ÁÌÓ ÁÎÄ ÄÅÖÉÃÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÉÃÒÏȤ
ÅÎÅÒÇÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  [ǳƛǎ CƻƴǎŜŎŀ όLa.-/baύ 
 
5ŀǘŜǎΥ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлмс 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ слпмсф-м όCtт {9/-нлммΦмΦр-м Ltύ 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΥ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ όCtт-bat-нлмо-

{a![[-тύ 

¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΥ  оΦтфпΦфмо ϵ 

La.-/ba ŦǳƴŘƛƴƎΥ фнлΦслт ϵ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

La.-/baΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

- /ƻƴŬƴŘǳǎǘǊƛŀ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ LǘŀƭȅΦ 

- 9[9/¢wh[¦· Lǘŀƭƛŀ {ΦtΦ!ΦΣ LǘŀƭȅΦ 

- Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ wŜŎŜǊŎŀ Ŝƴ 9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ όLw9/ύΣ 

{ǇŀƛƴΦ 

- LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ŜƴǘǊŜ όLa9/ύΣ .Ŝƭπ

ƎƛǳƳΦ 

- La9/ όb[ύΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aƛƭŀƴƻ .ƛŎƻŎŎŀΣ LǘŀƭȅΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ-

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǳƭǎŜŘ ǊŜƎƛƳŜǎ όƴŀƴƻκƳƛŎǊƻŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ ǎƳŀǊǘŎŀǊŘǎΣ ǎŜƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜǘŎύΦ 

Lǘǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŘƻƳŀƛƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

όŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎύ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          мф 

 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎκǎƻƭǳǝƻƴǎΦ La.-/ba ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ό{ƛƭƛŎƻƴ ƴŀƴƻǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ½ƴh ƴŀƴƻǿƛǊŜǎ ϧ ƴŀƴƻǎƘŜŜǘǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

 

 

3.-ȡ 3ÉÎÇÌÅ .ÁÎÏÍÅÔÅÒ -ÁÎÕÆÁÃȤ
ÔÕÒÉÎÇ ÆÏÒ ÂÅÙÏÎÄ #-/3 ÄÅÖÉÃÅÓ 

La.-/ba LtΥ  CǊŀƴŎŜǎŎ tŞǊŜȊ-aǳǊŀƴƻ 

 

5ŀǘŜǎΥ  WŀƴǳŀǊȅ нлмо ǘƻ aŀǊŎƘ нлмт 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ омуулп 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΥ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ όCtт-L/¢-нлмм-уύ 

La.-/ba ŦǳƴŘƛƴƎΥ  рмсΦуффс ϵ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

- ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀŜǘ LƭƳŜƴŀǳΣ DŜǊƳŀƴȅΥ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

- 9± DǊƻǳǇ DƳōIΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

- LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊ aƛŎǊƻ-9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ .ŜƭƎƛǳƳ 

- aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎ [ǘŘΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

- L.a wŜǎŜŀǊŎƘ DƳōIΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

- 9ŎƻƭŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ CŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

- {ǿƛǎǎ[ƛǘƘƻ !DΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀŜǘ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

- La.-/ba ό/{L/ύΣ {Ǉŀƛƴ 

- ±{[ .Φ±ΦΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

- ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 5ŜƭƊΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

- ¢ƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

- hȄŦƻǊŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ [ǘŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

- LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

- ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

- hȄŦƻǊŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ [ǘŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ƴŀƴƻŘŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ {ƛƴƎƭŜ bŀƴƻƳŜǘŜǊ aŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό{baύ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ά.ŜȅƻƴŘ /ah{έ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻōŜ ƭƛπ

ǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ό{t[ύ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όC9.LtύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀŎƪƭŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ {t[ ŀƴŘ C9.Lt ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜπ

ŎǳƭŜ ǊŜǎƛǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǎƭƻǿ 

ŘƛǊŜŎǘ-ǿǊƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǎǘŜǇ-ŀƴŘ-ǊŜǇŜŀǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ bŀƴƻ LƳǇǊƛƴǘ [ƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ όbL[ύΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƳŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ŀǘ о - р ƴƳ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳō-млƴƳ ƛƴǘƻ ŀ 

bL[-ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ {t[ǘƻƻƭ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻƻŦ-ƻŦ-ŎƻƴŎŜǇǘ 

ά.ŜȅƻƴŘ /ah{ ŘŜǾƛŎŜǎέ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όbL[Σ ǇƭŀǎƳŀ ŜǘŎƘπ

ƛƴƎύ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όDǊŀǇƘŜƴŜΣ aƻ{нύΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ όŀύ {ba ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴƻǾŜƭ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ŀƴŘ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜũŜŎǘ ŘŜǾƛŎŜǎΤ όōύ ŀ {ba ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ {t[ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘƻƻƭǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ōŜŀƳ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀǧŜǊƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛǘŜǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ όт 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ у wŜǎŜŀǊŎƘκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎύ ŦǊƻƳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΥ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǎŎŀƴπ

ƴƛƴƎ ǇǊƻōŜ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅΣ C9.Lt-[ƛǘƘƻΣ ǎǳō-оƴƳ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊ ŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘŜǇ-ŀƴŘ-ǊŜǇŜŀǘ bL[ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

 

30%%$ȡ 3ÉÌÉÃÏÎ #ÁÒÂÉÄÅ 0Ï×ÅÒ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ %ÎÅÒÇÙ %ÆПÉÃÉÅÎÔ $ÅÖÉÃÅÓ 

La.-/ba LtΥ  tƘƛƭƛǇǇŜ DƻŘƛƎƴƻƴ 

 

5ŀǘŜǎΥ  WŀƴǳŀǊȅ нлмп ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ  слплрт 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΥ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ όCtт-bat-нлмо-

[!wD9-тύ 

La.-/ba ŦǳƴŘƛƴƎΥ  мΦнурΦупм  ϵ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

- Lb!9[ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ {Φ!ΦΣ {ǇŀƛƴΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

- !.. {ŎƘŜǿŜƛȊ !DΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

- La.-/ba ό/{L/ύ 

- 9-5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {ǇŀΣ Lǘŀƭȅ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀŜǘ .ǊŜƳŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ hǾƛŜŘƻΣ {Ǉŀƛƴ 

- bƻǊǎǘŜƭ !.Σ {ǿŜŘŜƴ 



нл           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

- !ǎŎŀǘǊƻƴ !.Σ {ǿŜŘŜƴ 

- ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ¦ƴƛǘŜŘ ƪƛƴƎŘƻƳ 

- LƴŬƴŜƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ !DΣ DŜǊƳŀƴȅ 

- LƴŬƴŜƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ !ǳǎǘǊƛŀ !DΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

- ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀŜǘ aǳŜƴŎƘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

 - CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ DŜǊƳŀƴȅ 

- /ŜǎƪŜ ±ȅǎƻƪŜ ¦ŎŜƴƛ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŜ ± tǊŀȊŜΣ {ŎƘŜŎƪ 

wŜǇǳōƭƛŎ 

- DΦ²Φ [ŜƛōƴƛǘȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀŜǘ IŀƴƴƻǾŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ 

- !ƴƴŜŀƭǎȅǎ {!{Σ CǊŀƴŎŜ 

- LƴƎŜǘŜŀƳ tƻǿŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {Φ!ΦΣ {Ǉŀƛƴ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

IƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όt9ύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ-ǿƛŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΤ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƭƛƪŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜǎΣ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǇƭǳƎ-ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǇƻǿŜǊ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀōƻǾŜ млƪ±Σ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ t9 ƛƴ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ {ƛ/Σ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ {ƛΣ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ {ƛ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻŘŀȅȰǎ {ƛ/ t9 ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻƻǊƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

tƻƻƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ {t995 ŀƛƳǎ ŀǘ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ {ƛ/ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΥ  DǊƻǿǘƘ 

ƻŦ {ƛ/ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ-ƭŀȅŜǊǎΤ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мΦтκҔмлƪ± ǊŀƴƎŜΤ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΣ {ƛ/-ōŀǎŜŘ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΤ wŜŀƭ-ƭƛŦŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ-ǘŜǎǘǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŀǊƪŜǘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-

ǾƻƭǘŀƎŜ όI±ύ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

Yƴƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

{ƛ/ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƭƻǎǎŜǎ 

ƻŦ {ƛ/Φ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ {ƛ/ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ

-ƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ I± ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎΥ 

! Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭƛŘ-ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊƛŘ ǎƳŀǊǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ ! 

ǿƛƴŘƳƛƭƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ !/ ŀƴŘ 5/ ǇƻǿŜǊΦ 

 

 

)/.3τ3%4ȡ )ÏÎ-ÉÒÒÁÄÉÁÔÉÏÎ-
ÉÎÄÕÃÅÄ 3É ÎÁÎÏÄÏÔ ÓÅÌÆ-ÁÓÓÅÍÂÌÙ 
ÆÏÒ ÈÙÂÒÉÄ 3%4-#-/3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

La.-/ba LtΥ  CǊŀƴŎŜǎŎ tŞǊŜȊ-aǳǊŀƴƻ 

 

5ŀǘŜǎΥ  CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ  суултн 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΥ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ όIнлнл-L/¢-

нлмрύ 

La.-/ba ŦǳƴŘƛƴƎΥ  смнΦунр  ϵ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

- IŜƭƳƘƻƭǘȊ-½ŜƴǘǊǳƳ 5ǊŜǎŘŜƴ-wƻǎǎŜƴŘƻǊŦ 9±Σ 

DŜǊƳŀƴȅΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

- /9!-[9¢LΣ CǊŀƴŎŜ 

- CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ DŜǊƳŀƴȅ 

- La.-/ba ό/{L/ύ 

- /ƻƴǎƛƎƭƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ wƛŎŜǊŎƘŜ ό/bwύΣ Lǘŀƭȅ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛΣ CƛƴƭŀƴŘ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

.ƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǝƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ άLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎέ όLƻ¢ύΦ !ǎ ǘƘŜ Lƻ¢ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭǳƎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DŀǊǘƴŜǊ 

όǿǿǿΦƎŀǊǘƴŜǊΦŎƻƳύΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ нс ōƛƭƭƛƻƴ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ōȅ нлнлΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

aŀƛƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          нм 

 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ-

ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ {ƛƴƎƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ¢ǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ό{9¢ύ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ-ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ /ah{ ŀƴŘ 

{9¢ǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΥ {9¢ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿ-

ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘƛƭŜ /ah{ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƛƪŜ ƘƛƎƘ

-ǎǇŜŜŘΣ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŦƻǊ {9¢ϥǎ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ ¦ƴǊƛǾŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘ {9¢-/ah{ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘōƭƻŎƪ ŦƻǊ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ {9¢-/ah{ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ 

ŀǎǎǳǊŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎƛƴƎƭŜ Řƻǘǎ 

ƻŦ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ōŜƭƻǿ р ƴƳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΣ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘǳƴƴŜƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƴƳΦ ! ǊŜƭƛŀōƭŜ /ah{ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ŏƻ-ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ w¢-{9¢ǎ ŀƴŘ C9¢ǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lhb{п{9¢ ǿƛƭƭ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ-ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ w¢ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ [ƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜǎ 

ƻŦ мΧо ƴƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ w¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lhb{п{9¢ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘΣ όƛύ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ Ϥ н 

ƴƳ {ƛ Řƻǘǎ ŀƴŘ όƛƛύ ǎŜƭŦ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŀƴƻŘƻǘ 

ǿƛǘƘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŀǘ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ Ϥ н 

ƴƳΦ ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛ ƴŀƴƻŘƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

όƛύ ƛƻƴ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǎ ƻŦ ƴƳ ǘƘƛƴ {ƛ 

ǇƛƭƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ {ƛhн ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 5ƻǘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƻǊƪǎ 

ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻƴƭȅΣ ƛΦŜΦ ƴŀƴƻǇƛƭƭŀǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ Lhb{п{9¢Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ 

{9¢κ/ah{ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎŀǘŜ-ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ 

ƴŀƴƻǿƛǊŜ D!!-{9¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΦ 

 

 

350%2#%,,ȡ 3ÉÎÇÌÅ-5ÓÅ ÐÁ0%2-
ÂÁÓÅÄ ÆÕÅÌ #%,,Ó 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  bŜǳǎ {ŀōŀǘŞ 

5ŀǘŜǎΥ  Wǳƭȅ нлмр ǘƻ WǳƴŜ нлнл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ  спурму 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΥ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ 9w/ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻǊ 

DǊŀƴǘ ό9w/-нлмп-/ƻDύ 

¢ƻǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ όLa.-/baύΥ  мΦфнлΦтоу ϵ 

 

 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ {¦t9w/9[[ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ŬŜƭŘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

ŘƻƳŀƛƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ 

ǇŀǇŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΦ CǳŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ς ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ς ƻǊ ǘŀƪ Ŝƴ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴ ǎƛǘǳ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

 

"2!).#/-ȡ (ÉÇÈ-ÄÅÎÓÉÔÙ ÃÏÒÔÉÃÁÌ 
ÉÍÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈ ÕÓÉÎÇ 
ÂÒÁÉÎ-ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅÓ 

La.-/ba LtΥ  [ƭǳƝǎ ¢ŜǊŞǎ 

 

5ŀǘŜǎΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ  тонлон 

CǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΥ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ όIнлнл-C9¢twh!/¢

-нлмсύ 

La.-/ba ŦǳƴŘƛƴƎΥ  мΦлсфΦоул  ϵ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

- L/bнΣ {ǇŀƛƴΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

- La.-/ba ό/{L/ύ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ DǊŜƴƻōƭŜ-!ƭǇŜǎΣ CǊŀƴŎŜ 

- !ǎǎƻŎΦ wϧ5 ŘŜǎ ƳŜǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ 

CǊŀƴŎŜ 



нн           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

- /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ 

CǊŀƴŎŜ 

- aǳƭǝ /ƘŀƴƴŜƭ {ȅǎǘŜƳǎ DƳōIΣ DŜǊƳŀƴȅ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

- [ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀŜǘ aǳŜƴŎƘŜƴΣ 

DŜǊƳŀƴȅ 

- ²ŀǾŜǎǘƻƴŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ {Φ!ΦΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ .Ǌŀƛƴ/ƻƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻǊǘŜȄΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ƴŜǳǊƻǎǇȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ .Ǌŀƛƴ/ƻƳ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀǇƘŀǎƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǇǇŜǊ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ 

ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ƻǊ ōǊŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƻ ǘŀǊƎŜǘ ōǊƻŀŘƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴŜǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ .Ǌŀƛƴ/ƻƳ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƴƻǾŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ǳƭǘǊŀ-ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎƻǊǝŎŀƭ 

ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ōǊƻŀŘ 

ŎƻǊǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ /ǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ƴƻǾŜƭ ƴŜǳǊƻǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻǊǝŎŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ōǊŀƛƴ-ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

.Ǌŀƛƴ/ƻƳ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜŘ-ƭƻƻǇ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΦ .Ǌŀƛƴ/ƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀŎǝƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ ǎǇŜŜŎƘ 

ǇǊƻǎǘƘŜǎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΣ .Ǌŀƛƴ/ƻƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΥ ŦǊƻƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ 

aŀƛƴ tǊƻƧŜŎǘǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          но 

 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ La.-/ba ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ La.-/ba /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aL/whb!bhC!.{ /ƭŜŀƴπ

ǊƻƻƳ bŜǘǿƻǊƪ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ aƛŎǊƻ ŀƴŘ bŀƴƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ƛƴƎΦ aL/whb!bhC!.{ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όL/¢{ ς {ƛƴƎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀŎƛƭƛπ

ǘȅύ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō 

ǇŀƎŜ άǿǿǿΦƳƛŎǊƻƴŀƴƻŦŀōǎΦƻǊƎέΦ       

¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ όǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ мрлл Ƴнύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƳƛŎǊƻŜπ

ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƳƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƴŀƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ 

ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƴŀƴƻƛƳǇǊƛƴǘ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƻƴ 

ōŜŀƳΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ /ah{ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴŜ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎ-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭǎ ƻǊ ŜǘŎƘπ

ƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ /ah{-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ǌǳƴǎ ƻƴ млл ƳƳ ŘƛŀƳŜπ

ǘŜǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ мрл 

ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀŦŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ La.-/ba /ƭŜŀƴ wƻƻƳ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aL/whb!bhC!.{ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ǿƻ ŀŎŎŜǎǎ Ƴƻπ

ŘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΥ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜƭŦ-

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

!ƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όDL/{9w±ύ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмнΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǳǎπ

ŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ L/¢{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ¦Ǉ ǘƻ нун ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ όǎƛƴŎŜ нлмлύ [ŀǝƴ

-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

 

 

 

 

DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ 

 

aŜǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ wL9 ŀǊŜŀ  

 

9ƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ǎȅǎǘŜƳ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L/¢{ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ La.-/ba Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘǎΥ 

- aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎΥ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ κ ǎŜƴǎƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛπ

ȊŀǝƻƴΦ 

- /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ κ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

- .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

- tƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ κ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

- 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ κ ǘŜǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

- LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǇǝŎǎΦ 

- wŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ 

- wŜǾŜǊǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

- !ŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

- о5 ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΦ 

 

Lƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          нр 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
La.-/ba Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммф ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ммм ƛƴ нлмс ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

La.-/ba ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜΥ   

 

{ƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

{ŜƭŦ-ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƘƛǇ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΦ 

DΦ aǳǊƛƭƭƻΣ WΦ !ƎǳǎǟΣ DΦ !ōŀŘŀƭ  

{ƳŀǊǘ aŀǘŜǊΦ {ǘǊǳŎǘΦ нп όнлмрύ ммрлнт όмлǇǇύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇƭŀƴŀǊ-ŀǊǊŀȅ ŎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜΦ 

bΦ ¢ƻǊǊŀǎΣ WΦtΦ !ƎǳǎƛƭΣ tΦ ±łȊǉǳŜȊΣ aΦ 5ǳŎƘΣ !ΦaΦ 

IŜǊƴłƴŘŜȊ-tƛƴǘƻΣ WΦ {ŀƳƛǝŜǊΣ 9ΦWΦ ŘŜ ƭŀ wƻǎŀΣ WΦ 

9ǎǘŜǾŜΣ ¢Φ {ǳłǊŜȊΣ [Φ tŞǊŜȊ-DŀǊŎƝŀΣ WΦ!Φ tƭŀȊŀΦ 

!ŘǾΦ aŀǘŜǊΦ нлмсΣ нуΣ мппф-мпрп 
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tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

aǳƭǝǇƭŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƳƛŎǊƻǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ǿŀȄ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΦ 

aΦ 5ƝŀȊ-DƻƴȊłƭŜȊΣ /Φ CŜǊƴłƴŘŜȊ-{łƴŎƘŜȊΣ !Φ 

.ŀƭŘƛΦ 

[ŀō /ƘƛǇΣ нлмсΣмсΣ офсф-офтсΦ 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻƴƛŎ ƴŀƴƻŦŜƴŎŜǎΥ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǎǳōǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǿŀǾŜƎǳƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŜǾŀƴŜǎŎŜƴǘ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

±ΦWΦ /ŀŘŀǊǎƻΣ !Φ [ƭƻōŜǊŀΣ aΦ tǳȅƻƭΣ IΦ {ŎƘƛƊΦ 

!/{ bŀƴƻΣ нлмсΣ мл όмύΣ ǇǇ ттуςтурΦ 
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Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Microelectronics and Elec-

tronic Systems, 2015.  



ну           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

   

González-Guerrero, Mª José 

Enzymatic microfluidic fuel cells: 

from active to passive power  

sources. 

F.J. Del Campo, N. Sabaté (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Materials Science, 2015.  

Margarit, Josep Mª 

Low-power CMOS digital-pixel ima-

gers for high-speed uncooled PbSe 

IR applications. 

F. Serra-Graells, L. Terés (dirs.). 

Universitat Politècnica de Catalunya, 

Ph.D. in Electronic Engineering, 

2015.  

Navarro, Luis Alberto 

Evaluation of die-attach materials for 

high temperature power electronics 

applications and analysis of the Ag 

particles sintering solution. 

X. Perpiñà, F.X. Jordà (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electronic Engineering, 

2015.  

   

Niu, Pengfei 

Carbon xerogel nanocomposite ma-

terials for electrochemical devices: 

application to heavy metal detection. 

C. Fernández-Sánchez, M. Gich 

(ICMAB) (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Materials Science, 2015.  

Pla, Dolors 

Integration of micro solid oxide fuel 

cells in power generator devices. 

M. Salleras (dir.). 

Universitat de Barcelona, Ph.D. in 

Physics, 2015. 

Sutula, Stepan 

Low-power high-resolution CMOS 

switched-capacitor delta-sigma ana-

log-to-digital converters for sensor 

applications. 

F. Serra-Graells, M. Dei (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Microelectronics and Elec-

tronic Systems, 2015.  

tƘΦ 5Φ ¢ƘŜǎƛǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          нф 

 

   

Torrents, Albert 

Disseny, simulació i prototipatge de 

dispositius per a la detecció de 

mat¯ria org¨nica en mostres dôai-

gua. 

F.J. Muñoz-Pascual, F.J. Del Campo 

(dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 
tƘΦ5Φ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ нлмрΦ  

Vila, Francesc 

From characterization strategies to 

PDK & EDA tools for printed elec-

tronics. 

L. Terés (dir.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Microelectronics and Elec-

tronic Systems, 2015.  

Baselga, Marta 

Development of pixel detectors for 

the IBL and HL-LHC ATLAS experi-

ment upgrade. 

G. Pellegrini (dir.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Physics, 2016.  

   

Esteban, Sergi 

Development of advanced silicon 

sensors for neutron detection and 

microdosimetry. 

C. Fleta (dir.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Physics, 2016. 

Florentin, Matthieu 

Irradiation impact on optimized 4H-

SiC MOSFETs. 

Ph. Godignon (dir.). 

Universitat Politècnica de Catalunya, 

Ph.D. in Electronic Engineering, 

2016.  

Gómez-Martínez, Rodrigo 

Intracellular silicon chips. 

J. Esteve, J.A. Plaza (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electronic Engineering, 

2016.  



ол           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

   

León, Javier 

Advanced analysis of microelectron-

ic devices and systems by lock-in IR 

thermography. 

M. Vellvehí, X. Perpiñà (dirs.).  

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Electronic Engineering, 

2016.  

Llobet, Jordi 

Focused ion beam implantation as a 

tool for the fabrication of nano elec-

tromechanical devices. 

F. Pérez-Murano, X. Borrisé (dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Materials Science, 2016.  

Mallén, Maria 

Dispositius impedimètrics per a la 

detecció directa de microorgan-

ismes. 

C. Fernández-Sánchez, A. Baldi 

(dirs.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Biotechnology, 2016.  

 

  

Mashayekhi, Mohammad 

Inkjet-configurable gate arrays: to-

wards application specific printed 

electronic circuits. 

L. Terés (dir.). 

Universitat Autònoma de Barcelona, 

Ph.D. in Microelectronics and Elec-

tronic Systems, 2016.  

  

tƘΦ 5Φ ¢ƘŜǎƛǎ 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          ом 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǇƘƻǘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ La.-/ba ƛǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŬŜƭŘǎΣ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴ-ƻũ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘǎΦ  

¢ǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмр-нлмсΦ 

CǳŜƭƛǳƳ {Φ[Φ όǿǿǿΦŦǳŜƭƛǳƳΦǘŜŎƘύ ƛǎ ŀ ǎǇƛƴ-ƻũ ŦǊƻƳ 

/{L/ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŦǳŜƭƭ ŎŜƭƭǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǇŀǇŜǊ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

CǳŜƭƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ CǳŜƭƛǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ о ± 

ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ р Ƴ! ƛƴ ŀ  

ǾƻƭǳƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƻŦ м ŎƳоΦ 

CǳŜƭƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƊƘ wŜǇǎƻƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ CǳƴŘ ŀǿŀǊŘǎ όнлмсύ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǇǎƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ 

 

 

 

 

CǳǘǳǊŜ{ƛǎŜƴǎ {Φ[Φ όŦǳǘǳǊŜǎƛǎŜƴǎΦŎƻƳύ ƛǎ ŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ La.-/ba ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό¦!.ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмс 

ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ 

ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛŎǊƻ-ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ƅƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅΦ 

CǳǘǳǊŜ{ƛ{Ŝƴǎ ǳǎŜǎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 CǳǘǳǊŜ{ƛ{Ŝƴǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊƘ wŜǇǎƻƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ CǳƴŘ 

ŀǿŀǊŘǎ όнлмсύ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǎƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ 



он           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

La.-/ba Ƙŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜŜǊǎΦ La. ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ /ŀǘŀƭŀƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŘƛŀΦ 

3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 7ÅÅË 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ /ŀǘŀƭŀƴ ƭŜǾŜƭǎΦ La.-/ba 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ǿƛǘƘ hǇŜƴ 5ŀȅǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ   

 

 

 

 

 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÁÉÒ ςπρφ 

La.-/ba ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /{L/ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀƛǊ ƛƴ aŀǊŎƘ 

нлмс ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ  

 

 



La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс          оо 

 

)ÎÓÐÉÒÁÃÉÅÎÃÉÁ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǎǇƛǊŀŎƛŜƴŎƛŀ 

όнлмр ŀƴŘ нлмсύΣ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /{L/Φ 

"ÁÒÃÅÌÏÎÁ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÁÉÒ 

La.-/ba ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ όWǳƴŜ нлмсύ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘ όCǊƻƳ aŀŎǊƻ ǘƻ bŀƴƻύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 

 

 



оп           La.-/ba .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс      

 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

-ÉÃÒÏÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓ -ÕÓÅÕÍ 

!ÒÅÁ 

¢ƘŜ ά½Ŝƴƻƴ bŀǾŀǊǊƻέ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ aǳǎŜǳƳ 

ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ   

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ½Ŝƴƻƴ bŀǾŀǊǊƻ 

DŀǊǊƛƎŀ όмфпт-нллтύΣ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфулǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ¦!. ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ 

/ba ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ La.-/ba ŎƭŜŀƴ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÔÕÄÅÎÔ ÖÉÓÉÔÓ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ La.-

/baΣ ƎǳƛŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  


